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PROLEG
Ciencia i empresa es donen la ma
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JAUME FABREGA
President de la Cambra de Comerc de Girona

Des de la Cambra de Comer¢ de Girona hem abordat la comunicaci6
entre els centres de coneixement i l'empresa, conscients de la necessitat
que la ciéncia i la recerca guanyin terreny. Hem celebrat un cicle de di-
alegs que ha despertat molt interes. El projecte, que ha acabat prenent
forma de llibre, semmarca dins un programa de cooperaci6 del CCI Pi-
rineusMed II, del qual formen part les cambres del territori transfron-
terer de Girona, Andorra, Lleida, Occitanie Pyrénées Méditerranée i
Pyrénées Orientales. Es una agrupacié cofinancada per fons FEDER,
mitjancant el programa Interreg V-POCTEFA i que s’adreca especial-
ment a les pimes, als autonoms, i a les microempreses.

De la mateixa manera que volem ajudar als empresaris a trencar
fronteres territorials i de llengua, hem pensat que també cal trencar les
fronteres entre disciplines. Volem ajudar a crear nous models empresa-
rials i iniciatives comunes que permetin aliances estrategiques i apro-
fundir en el que coneixem habitualment com a transferéencia de conei-
xement. Hem convidat més d’'una vintena de personalitats per il-lustrar
aquest debat permanent, que sembla irresoluble i complex.

Aquestes converses permeten trencar les fronteres entre especiali-
tats, entre el mon cientific i académic i el mén empresarial.

Confiem que aquests dialegs que ara posem a l'abast del lector ser-
veixin per respondre moltes preguntes:

Lempresa esta aprofitant prou els coneixements cientifics?

Contribueix lempresa a fer avancar la ciencia o de vegades és un fre
a determinats coneixements?

13
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Les empreses fan prou inversio en recerca?

Hi ha bona sintonia entre les universitats i l'empresa?

Que podriem fer perque aquesta sintonia augmenti?

Les respostes a aquestes preguntes i a moltes d’altres les trobareu
a les planes segiients.

14
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JUAN JESUS AZNAR
Coordinador del cicle Ciéncia i empresa

Tens, lector, a les teves mans un llibre recopilatori de dos cicles de con-
verses entre empresaris i cientifics celebrades de manera virtual. El pri-
mer cicle va comptar amb cinc videoconferéencies. La primera d'elles es
va celebrar el 12 de novembre de 2020 ila darrera el 20 de gener de 2021.
El segon cicle va transcorrer entre 1'11 de maig i el 13 de juliol de 2021.

La proposta d'aquests cicles va partir de les Cambres de Comerg
d'Andorra, Girona, Lleida, Occitanie Pyrénées Méditerranée i Pyrénées
Orientales i van ser cofinancats pels Fons Europeus de Desenvolupa-
ment Regional (FEDER) mitjancant el programa Interreg VA POCTE-
FA (2014-2020). Aquesta col-laboraci6 s'emmarca dins del projecte CII
PirineusMed II.

El futur de les nostres societats es construeix en la convergencia
tecnologica de quatre disciplines: nanotecnologia, biotecnologia, ci-
encies de la informaci6 i neurociéncia o ciéncies del coneixement. En
altres paraules, nano, bio, info i cogno son les disciplines que formen
l'acronim NBIC que denomina la concurréencia d'aquests camps, conei-
xements i tecnologies lligats a un llarg cicle economic, conegut com a
economia del coneixement i impulsat per les ones K o cicles Kondatiev
(en honor a l'economista rus del mateix cognom). Permetin-me donar
suport a les meves paraules amb una dada: 'any 2019 es van publicar
més de 170.000 articles sobre nanotecnologia. D'aqui la importancia de
transferir aquests coneixements a la societat, transferéncia que es fa en
I'ambit de I'energia, de la medicina, de les ciéncies de la informacio6 i de
la neurociéncia.
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La paraula crisi és sinonima de la paraula canvi, i ambdues defi-
neixen perfectament el mon en el qual vivim. Sofrim una crisi pels can-
vis exponencials que comporta l'adquisicié de coneixement. Idees com
l'aprenentatge permanent al llarg de la vida sén una de les eines essenci-
als per al'adquisici6 del saber, que en el futur esta a aprendre, desenvolu-
pari controlar un grau creixent de complexitat, com va opinar Pedro Mi-
guel Echenique en el primer dialeg que presentem en aquestes pagines.
Consolidar en l'imaginari collectiu aquesta necessitat de l'aprenentat-
ge permanent, és un repte economic i social de primer ordre; un altre
objectiu a perseguir és el de la creativitat, sense la qual no és possible
la innovaci6 —paraula utilitzada excessivament i en massa ocasions de
manera banal—. Per no estendre'm i concloure aquest paragraf, afegiré
que necessitem un canvi d'actitud i d’aptitud davant els reptes del canvi
global que hem d'encarar.

En aquestes pagines, investigadors i empresaris conversen sobre un
present que planteja reptes apassionants, i que cal assumir, en els ambits
economic i social, als quals ens obliga la societat del coneixement. La tro-
bada virtual, en forma de conversa distesa, ha deixat el fruit de la neces-
sitat d'entesa i cooperacié entre dos mons que han de convergir per a no-
drir-se mituament, atés que no només en els centres de recerca i en els
ambits universitaris s'investiga. Lempresa també investiga, desenvolupa
i innova en el seu entorn per a continuar sent competitiva. No obstant
aixo, la petita i mitjana empresa necessita apropar-se i cooperar amb els
centres de recerca per a adquirir un coneixement que no pot generar per
ella mateixa; i la recerca cientifica necessita la inversio privada, a través
de les empreses, per cobrir les demandes d'una societat que s'allunya —o
hauria de fer-ho— d'aquell malefici que deia «que inventin ells».

Paraules com medicina o tecnologia, per citar-ne algunes, s'enri-
queixen amb prefixos com nanomedicina o biotecnologia i si busquem
en l'estadistica, trobem productes basats en la nanotecnologia en sec-
tors com l'electronica, la medicina, la construccid, la cosmetica, el textil,
l'automocio, alimentacio, el d’aparells domestics, les energies renova-
bles, l'agricultura, el petroli, la impressio, o el del material esportiu, en-
tre altres sectors. En resum, i per a no avorrir-los, amb data 1 de marg
de 2021 hi havia en el mercat un total de 8.980 productes que utilitzen
la nanotecnologia; tecnologia, d'altra banda, que no seria possible sense
la nanociencia.

En el segle de les llums, centiria que va il-luminar la primera ona
de la revoluci6 industrial, el coneixement es va compartimentar i es va
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separar. D’aqui la popular exclamacié «soc de lletres o de ciencies» per
a excusar el nostre desconeixement. Assumida la necessitat d'aprenen-
tatge permanent al llarg de la vida, és convenient assumir també un
coneixement humanista, atés que la societat no pot, ni ha de deixar a les
persones en risc d'exclusi6. En aquest apartat, les empreses séon d'una
importancia vital, com ho és la filosofia de la ciencia per a construir un
progrés que tingui la persona com a eix vertebrador d'una societat hu-
manament més prospera.

A manera de conclusio, crec que aquests onze dialegs —que poden
veure a la pagina web de la Cambra de Comer¢ de Girona, llegir en for-
mat llibre o epub—, son una pinzellada d'aquest futur que és part del
nostre present. I ara, permetin-me concloure aquesta introduccié amb
les paraules de Holderlin: «Que canvii tot a fons! Que de les arrels de
la humanitat sorgeixi el nou mén! Que una nova deitat regni sobre els
homes, que un nou futur s'obri davant ells! En el taller, a les cases, en les
assemblees, en els temples, que canvii tot a tot arreu!»

17
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PEDRO MIGUEL ECHENIQUE
Catedratic de Fisica de la Materia Condensada
i divulgador cientific

ANTON COSTAS
Enginyer tecnic industrial i economista

David Coromina (moderador): Professor Costas, quins reptes de futur
ha d'afrontar l'economia catalana i l'espanyola en el marc de la Uni
Europea?

Anton Costas: Primer de tot, gracies per la vostra invitacio. Tal com
deia el president no és la primera vegada que estic a la Cambra de Gi-
rona i és per a mi un honor a més d'un plaer. I un plaer també poder
tenir aquesta conversa avui amb Pedro Miguel, una persona a la qual
admiro i respecto i que, a més, va ser catedratic també a la Universitat
de Barcelona.

En primer lloc, m'agradaria insistir que aquesta crisi és molt dife-
rent de totes les anteriors que hem viscut, excepte la dels anys setanta.
Es diferent per les segiients raons: en una crisi normal com la de I'any
2008, que va ser terrible, l'estrategia per afrontar-la podriem dir que
era l'estrategia de les dues R. La primera R era resistir mentre la reces-
si6 és forta, i la segona era recuperar. En les crisis normals, convenci-
onals del capitalisme, la recuperaci6 actua com una plenamar que fa
pujar més o menys igual a tots els vaixells. Aquesta no, aquesta crisi
necessita una estrategia de les tres R. La primera R és resistir com
sigui, que no t'enfonsi el temporal, la segona també és recuperar-se;
pero la recuperacié d'una economia pandémica és diferent de la recu-
peracié d'una economia normal. Per quin motiu? Perque la plenamar,
la recuperaci6 pandéemica, no fa reflotar tots els vaixells. Aquells vai-
xells, activitats economiques, que estan més proximes als efectes de
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contagi del virus es quedaran durant un temps varades a la sorra de
la platja.

Aquesta és una primera diferencia molt important: la recuperaci6
pandémica és asimeétrica, eleva algunes activitats. Si volen saber quines,
cal fixar-nos en l'evolucio dels valors borsaris en els taltims sis mesos i
alla estan reflectits quins sectors sé6n guanyadors amb la pandemia i els
que s'estan enfonsant.

Pero hi ha una tercera R en aquesta crisi pandemica, i és que t'obli-
ga a reinventar-te, cosa que no passava en la crisi de 'any 2008 o en les
anteriors. Lany 2008, quan venia la recuperacio, tot tornava a ser el
mateix, tornaves a recuperar la teva demanda, pero ara no. Ara, aquesta
crisi obliga inevitablement a tots els negocis, a uns més que d'altres, a
reinventar-se. Ens ha canviat d'alguna manera el paradigma. Aquest
és el primer missatge que a mi m'agradaria deixar: és una crisi diferent
que ens obliga a respostes no només de recuperacio, sin6 de reinvencio.

David Coromina: Professor Echenique, voste sempre incideix en el pa-
per de la ciéncia, en la importancia de la innovacio. Els seus esforcos per
divulgar de manera clara i entenedora la ciéncia son notoris, pero com
ho fem perque la societat conegui el valor de la ciéncia? I com trans-
ferim dels centres de recerca a les empreses?

Pedro Miguel Echenique: La millor manera és que els que estan a la
frontera de la ciencia, els que participen d'aquesta passié pel coneixe-
ment, participin també en la transmissi6 de la ciéncia i els seus valors.
El que esta clar és que la cultura de segle XXI sera en gran part cienti-
ficotecnologica, com ho ha estat a la fi del segle XX. La millor manera
perque la gent aprengui que és la ciéncia i la valori és explicar-la bé,
sobretot pels que estan a la frontera. I explicar que la ciéncia no només
és economicament decisiva, sin6 que és culturalment important. Fins i
tot que és esteticament bella, si es transmet aixi, la gent el coneixera i
l'aprovara. I per aix0 necessitem una societat cientificament informada,
aquesta transmissio del que és la ciencia ha de tenir tres aspectes. Un és
la transmissi6 dels principis generals de la ciéncia que és TADN. També
és fonamental transmetre que és ciencia i que no, com funciona la cién-
cia. Cal transmetre que la ciencia moltes vegades no pot comunicar la
certesa que li demana la societat. I que quan uns politics han de canviar
d'opinid no s'estan equivocant, siné que precisament l'assaig i l'errori el
fet de corregir és intrinsec al metode cientific.
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En tercer lloc trobem les conseqiiéncies socials, economiques i po-
litiques de la ciéncia. Si aix0 es transmet aixi i sobretot jo insisteixo molt
en l'aspecte cultural, crec que la societat ho entendra. Moltes vegades
es parla de transmissio del coneixement de les empreses com si pogués
regular-se per protocols i es creen comissions, organitzacions, burocra-
cies... Tenim moltes organitzacions destinades a fomentar la innovaci6
i a mi m'agradaria més que hi hagués innovadors. També és veritat que
moltes empreses han adquirit coneixement i moltes empreses han col-
laborat amb els cientifics d'una forma exemplar, per exemple, el sector
farmaceutic. Pero insisteixo en el fet que la millor manera de fer-ho és
que les dues compleixin bé la seva missio. Lempresa ha de crear riquesa,
crear valor, recompensar els accionistes i els investigadors, avancar en el
coneixement sobre tot el basic. Es a dir, que la ciéncia ha de collaborar
amb entusiasme amb les empreses, pero ho ha de fer sense abandonar
la seva missi6 fonamental i basica i no s’ha de convertir en un taller
barat que substitueixi els equips de desenvolupament i de recerca de les
empreses.

Anton Costas: Probablement aquesta crisi té un aspecte singular que
no tenien les anteriors, la qual ens posa en la pista que molts dels nostres
problemes socials i economics tenen a veure amb el coneixement cien-
tific en general, cosa que no succeia en les anteriors. Ara estem veient
de manera clara els grans reptes que tenen les nostres societats en les
proximes decades, com el repte de les pandémies o del canvi climatic, i
el nucli de la resposta esta en la ciéncia.

Pero d'una manera més general, la meva impressi6 des de 1'ambit
de l'empresa és que, en el nostre pais hem de passar d'una economia de
taller, que ens ha donat riquesa i benestar durant moltes décades i on
moltes de les habilitats i capacitats venien de l'experiencia adquirida en
el taller, a una economia una mica de laboratori, basada en el coneixe-
ment. I crec que aqui hi ha un moment d'oportunitat per a nosaltres.
Perque som un pais que té les peces necessaries, té investigadors bons,
té centres de recerca i universitats que saben investigar, té empreses bo-
nes..., pero sén dues peces d'un puzle que d'alguna manera encara avui
estan una mica desvinculades. Una crisi com aquesta ens obliga, a més
de trobar-nos en un moment d'oportunitat, a posar-les en relacié per
tancar aquest puzle.
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Pedro Miguel Echenique: La pandemia ha posat la ciéncia en l'apara-
dor, sent un dels efectes beneficiosos. Ara la societat comenca a valorar
i apreciar la ciéncia. Es veritat que en la ciéncia tenim l'esperanca de
trobar la solucié. Perd també hem tingut resisténcia. Si no haguéssim
tingut una medicina cientifica basada en l'evidéncia i desenvolupaments
tecnologics, els efectes haurien estat devastadors. Es a dir, que la soci-
etat té fe en l'esperanca. Resumint-ho, son els grans problemes de la
humanitat, com per exemple l'aigua; l'aigua és un gran problema de la
humanitat.

Solucionant el problema de I'energia potser solucionariem el de 1'ai-
gua, perque amb la fusié termonuclear podriem produir aigua potable
a cost zero. Si seguim desenvolupant-nos explotant la naturalesa, que és
limitada, podem arribar a una catastrofe. Només un coneixement cada
vegada més detallat de com funciona la materia pot ajudar-nos a fer
més, utilitzant menys. I trobar un equilibri amb l'entorn natural és un
problema. Aquests grans problemes de la humanitat no tindran solucié
amb menys ciéncia, sin6 amb més educacio i més ciéncia. La necessi-
tat de passar de 'economia de taller a I'economia de laboratori crec que
cada vegada és més certa. El coneixement sera una materia primera es-
sencial. I ja ho és, estem immersos en un gran desenvolupament del co-
neixement, tot i que no ens n'adonem. Estem en una explosi6 de conei-
xements transversals, de la fisica, la quimica, la neurologia, l'ecologia,
la nanotecnologia, la biomedicina, la bioinformatica... I el coneixement
té un avantatge respecte a altres formes que ataquen a la natura: la seva
capacitat d'expansi6 és il-limitada, com més s'empra més n’hi ha.

Crec que aix0 és un dels aspectes claus. Estic d'acord que tenim
grans grups d'investigacio, perod no en investigacio, ja que tenim una
arquitectura institucional pesada, que premia la burocracia i frena la
innovacid. La creativitat de la ciéncia no pot ser ensenyada amb un me-
tode, només es pot aprendre al costat dels que la fan bé. Per aixo és
tan important I'aposta catalana pels centres d'excel-léncia, perque si bé
la ciencia pertany a tots i és internacional, calen ancoratges geografics
d'excel-lencia per fomentar les interrelacions.

Isiaixoesfabé, coms'estafent,alallargalarestavindracomplemen-
tariament. Aquestaideade progrés exigeix el llarg termini, continuitat en
les politiques. Volem solucionar la pandemia amb una inversi6é miliona-
ria, pero necessitem unainversio sostinguda. I aixo és el que no s'ha entes.
Per aix0 m'agrada citar a André Gide quan dic que totes les onades de la
mar veuen en la bellesa del seu perfil per retirar les que les van precedir.
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Anton Costas: La burocracia mata la creativitat. M'agradaria traslla-
dar aquesta reflexi6 al mén empresarial. Fa dos anys la fundacié del
cercle d'economia, que ara presideixo, va crear un premi per recordar a
un dels nostres presidents, José Manuel Lara. El premi es diu Premi a
I'Ambici6 de Créixer, és un premi per a empreses on cada any escollim a
tres empreses espanyoles que responguin a dues dimensions: I'ambici6
de créixer i el proposit empresarial. Qué volem dir amb aixo del proposit
empresarial? Té molt a veure amb aquesta necessitat de matrimoni en-
tre empresa i coneixement. Perque en tots els sectors en que ens movem,
des dels més intensos en tecnologia als menys intensos, els proxims anys
idecades, des del mon de 'empresa estarem sotmesos a aquesta necessi-
tat de ser sostenibles i resilients. Sostenibles en termes mediambientals,
és a dir, que no podrem produir i distribuir els nostres béns i serveis
amb el desinteres que teniem fins ara pels efectes externs. Cada vegada
més en el moén de l'empresa, 'exigencia de sostenibilitat exigira conei-
xement. També la sostenibilitat social ens exigira major coneixement.
I d'alguna manera la sostenibilitat de la mateixa empresa, del projecte
empresarial a llarg termini, ens exigira un major o un diferent tipus de
coneixement de com gestionem les nostres empreses.

Per tant, aquesta idea, que és una mica l'inici d'aquest cicle que
fem avui per invitaci6é de les Cambres, crec que és molt oportuna, per-
que en els proxims anys hem de gestionar les empreses amb un grau de
coneixement molt més gran del que ara ens exigia aquesta economia de
taller, ja que, si no, sortirem del mercat. I crec que aixo és una cosa que
hem d'aprofitar d'aquesta crisi actual, com una oportunitat per entrar
en aquesta via.

Pedro Miguel Echenique: Si, hi ha un llibre, Etica para las mdqui-
nas, on un eminent fisic, catedratic de la Universitat de Barcelona, José
Ignacio Latorre, recomana que els empresaris haurien de tenir en la
carrera d'economiques un curs sobre fisica quantica. Clar, igual els ci-
entifics hauriem de tenir un curs també sobre com funciona l'empresa.
Nosaltres organitzem uns cicles cada tres anys, Passion for Knowledge,
Passi6 per conéixer. Aquests cicles estan molt lligats a la relacié amb els
grans problemes que tenim i a aquest problema que sorgeix una vegada
iuna altra, el medi ambient.

Avui dia hi ha una explosié de tecnologies modernes, un creixe-
ment exponencial en diversos camps, el nano, el bio, el neuro..., que pot
permetre fer més utilitzant menys. Perque, si després de tot el que hem
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vist, creiem que podem seguir amb un creixement i un aprofitament il-
limitat de la naturalesa per part de 'home, estem cometent l'error d'evo-
lucid, ens podem extingir com a civilitzacio.

Pel que respecta a fer que 'empresa tingui coneixement, els em-
presaris a vegades tenen una concepcié molt diferent del que és el co-
neixement. I jo recordo que li deia al president d'una gran empresa que
per qué no contracten doctors. Un doctor té les aptituds, habilitats, el
fet de saber comunicar, sap que equivocar-se és facil, sap discutir raci-
onalment les posicions, rectificar, i tot aix0 no és obvi en altres profes-
sions. En definitiva, un bon doctor és algta que ha desenvolupat coratge
intel-lectual, una visio estrategica de les coses, que pot servir per portar
innovaci6 al'empresa. Al cap d'uns anys, aquest empresari em va dir que
moltissims doctors I'han portat a estar en el moén dels trens i a mercats
mundials.

Antén Costas: Deixa'm, Pedro, posar-li nom i cognom a aixo que estas
dient. Jordi Mercader és president de Miquel Costas & Miquel, una em-
presa paperera. En Jordi és una persona amb una trajectoria empresa-
rial molt important i també amb una visi6 humanistica.

Fa uns quatre o cinc anys, parlavem dels problemes mediambien-
tals i dels impactes que l'activitat de les empreses produim en el medi
ambient i en el clima, Ell em deia «Antoén, és possible pensar en la pros-
peritat sense més creixement». Concretament em va dir «és possible fer
més amb menys».

Pedro Miguel Echenique: Aix0 és la nanotecnologia i la ciencia.

Antén Costas: Fa uns quatre o cinc anys jo vaig ser president d'Endesa
a Catalunya. En aquella epoca, en Jordi Mercader va muntar una nova
fabrica i jo des d'Endesa li vaig donar una mica de suport. Quan va es-
tar acabada i en marxa, em va convidar a visitar-la. Les noves linies
de producci6 de paper eren més ecologiques. Quan estavem dins em va
dir «ara et portaré a un departament que t'agradara molt». Vam anar a
veure el departament i em diu «mira, sempre m'has dit que hauriem de
tenir doctors. Aqui dins hi ha dos doctors amb un conveni que hem fet»
—probablement amb la Facultat de Fisiques o Biologia de la Universitat
de Barcelona— «i estan treballant per veure com podem millorar la fa-
bricaci6 de paper amb menys impacte mediambiental».

Una altra cosa que ell també va dir és «des de I'empresa podem fer
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més amb menys. Es a dir, utilitzant menys impacte i tenir un vincle amb
el coneixement és important».

Pedro Miguel Echenique: Es bonic sentir a parlar de 'humanisme. A
mi una cosa que m'irrita molt és quan sento parlar de ciéncia i humani-
tats. El segle XX és el segle del triomf de la ciencia i la tecnologia, i de
fer que la nostra vida sigui més llarga, menys dolorosa i més humana.
La ciencia ha humanitzat la relacié amb la naturalesa, i la tecnologia
ha humanitzat el nostre confinament. Que hauria estat el confinament
sense el mobil i sense internet. Pero aquest triomf instrumental a ve-
gades enfosqueix l'aspecte humanista de la ciencia. Les preguntes de
I'humanisme classic dels grecs avui es contesten en laboratoris de fisica.
La ciéncia és molt més que les aplicacions practiques. La ciencia és, per
sobre de tot, una aventura intel-lectual, una aventura humana que en els
altims anys ha canviat la concepci6é del moén en el qual vivim. Ledifici
conceptual de la ciencia moderna és l'obra col-lectiva cultural més im-
portant de la humanitat.

Finalment voldria assenyalar un punt. A vegades pensem només en
l'empresa com a font, com una vaca, que ens dona llet per fer el que vul-
guem al laboratori. Aixo0 és una concepcid erronia. Tot sovint 'empresa
és font de preguntes interessants i la mateixa empresa s’ha dedicat a
crear els instruments per contestar-la.

Anton Costas: Deixi'm dir dues coses amb relacio a les humanitats i
l'empresa. Sempre m'ha sorpres molt per que els anglosaxons, als Estats
Units, quan contracten el personal, a directius i a treballadors, els pre-
gunten si tenen formacié en humanitats.

En el mén anglosaxé veus com en els curriculums és molt impor-
tant aquesta vinculaci6, aquesta familiaritat, amb les lletres i les hu-
manitats. I per que és rellevant des del mén de I'empresa? Perque en
un mén com aquest has d'estar molt atent a com esta canviant el teu
mercat, les conductes i pautes dels teus clients. La persona que és capag
d'acostar-se més a la conducta dels ciutadans, dels consumidors, és
aquella persona que té una formacié humanistica, que sap fer preguntes
que son essencials per al'empresa, per al seu producte, per al seu negoci.
Aix0 en primer lloc.

En segon lloc, un premi Nobel d'economia, Edmund Phelps, es pre-
guntava fa molt poc «Per qué estem assistint en l'economia occidental
a una caiguda de la creativitat, de la innovaci6 en l'ambit de l'empresa
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i de la productivitat?» La resposta de Phelps diu «Perque no estem es-
timulant a les persones en aquesta dimensio», «Perqué aquelles etapes
on els nostres paisos van tenir una explosié de dinamisme economic, de
dinamisme empresarial, de creativitat, coincideixen amb moments en
els quals en una societat es produeix aquesta explosio». I aixo és molt
important en 1'ambit de 'empresa. Hem de fomentar aquesta dimensi6
humanistica perque sera una bona manera d'identificar per on va l'eco-
nomia, per on van una mica les motivacions i els interessos de la gent.
Hi ha una gran distinci6 entre un empresari, un financer i un home
de negocis. Tenen una mentalitat totalment diferent, molt vinculada
a les humanitats. Lempresari és la persona del projecte empresarial a
llarg termini, qui incorpora una dimensi6 humanistica que no té per
que incorporar el financer i molt menys 'home de negocis, que és més
de curt i mitja termini. Lempresari no pot ser empresari si només mira
el curt termini. I aqui aquesta vena, aquesta dimensi6 humana i huma-
nistica de 'empresari que és essencial per al triomf de I'empresa.

Pedro Miguel Echenique: Es curios, aixd. Jo crec que la creativitat esta
associada en gran part a formular o veure relacions entre coses. Si tens
els conceptes basics, pots relacionar-los millor, perque en les nostres
Facultats se sap molt, pero s'entén poc. Entendre va més enlla de sa-
ber. Entendre significa fer propi el que un sap i apren. Passar-ho per un
treball personal perque, en mans de qui ho aconsegueixi, es transformi
en un instrument d'adaptacio a canvis imprevisibles i de creativitat. I
la creativitat és la relaci6 entre les coses i les noves preguntes. Els fisics
som els primers humanistes.

Es molt millor entendre més i saber menys, que saber molt sense
entendre. I aix0 segueix sense capir-se a les nostres Facultats, on hi ha
una idolatria al contingut: «no hem acabat el temari». Un professor,
quan li sento dir aixo, em produeix terror. Es veritat que els classics, si
un els llegeix, sempre generen noves idees. No hi ha res millor que llegir
el que és vell per veure nous camins. Fins i tot per als cientifics, llegir
coses de lletres. Jo sempre he proposat que en les carreres de fisica hi
hagués un curs que es digui historia de les idees.

I per a acabar aquesta reflexié que has iniciat i desenvolupat, efec-
tivament, la gent que té aquestes capacitats humanistes, crec que poden
ser capaces de gestionar millor la complexitat, i la gestié de la complexi-
tat és un dels desafiaments actuals. El futur esta a aprendre, desenvolu-
par i controlar un grau creixent de complexitat.
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David Coromina: M'agradaria formular una pregunta: que passa amb
el coneixement que genera una empresa? En aquests ultims dies hi ha
hagut una empresa, un famos laboratori, que diu que té una soluci6 a
una possible vacuna per la pandéemia mundial que estem patint. Quan
una empresa aconsegueix una fita en aquest ambit, aquesta innovaci6 i
talent, s’ha de posar a disposici6 dels governs, o I'empresa el pot comer-
cialitzar? Eticament, com seria aix0? Qué opinen?

Pedro Miguel Echenique: Aqui hi ha una distinci6 clara entre si és re-
cerca basica, part essencial del coneixement, o si utilitzant una recerca
basica s'ha desenvolupat. Obviament, una empresa que ha fet servir una
recerca proporcionada pel public, pero que s'ha jugat els seus fons, ha
de tenir beneficis. Pero ha d’estar disponible. Una altra cosa és que els
estats puguin proporcionar els fons perque, amb un raonable benefici,
el producte arribi a tothom.

Luis Cernuda diu «el que l'esperit de 1'home ha creat per a l'esperit
de I'home, ha de ser propietat de tots». Per tant, la meva posicio és que
el coneixement basic ha de ser de tots. Laplicacié d'aquest coneixement
ha de ser rendible en la nostra economia per als qui se la juguen. No pot
ser que, per beneficis, el tercer mén es quedi sense la vacuna perque no
la poden afrontar. Aixo, la societat ho ha de solucionar, perque hi ha una
etica, que és l'etica de la solidaritat.

Anton Costas: Sobre la pregunta: que passa amb el coneixement que
genera una empresa? Jo diria que si una empresa fa un esfor¢ d'inversi6
per poder desenvolupar algun tipus de coneixement, a aquesta empresa
cal deixar-li capitalitzar l'exit i en el seu cas també el fracas; pero ha
de poder capitalitzar la inversid, l'esfor¢ que ha fet per generar aquest
coneixement.

Arabé, durant quant de temps ha de protegir una patent aquest co-
neixement generat? Des de la meva perspectiva d'economista crec que,
en les ultimes decades, la legislacio de patents als nostres paisos és una
protecci6é exagerada sobre aquell coneixement que s'ha generat, en la
mesura en que no permet la difusié d'aquest coneixement i transfor-
mar-lo en un bé piiblic. Es a dir, un bé que beneficia a tots sense perjudi-
car a ningu. El coneixement que jo utilitzo, també el pot utilitzar altres
persones. Lesfor¢ per generar coneixement ha de ser premiat perque és
la contrapartida al risc que aquest esforg no tingui resultats, pero la se-
gona consideraci6 que he fet és que crec que cal flexibilitzar la legislacio
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de patents perque, en cas contrari, esta beneficiant un grup molt petit
d'empreses.

Crec que hi ha un tancament, hi ha una proteccié exagerada al co-
neixement generat en l'ambit empresarial que queda protegit per una
patent. Aixo esta perjudicant d'una manera extraordinaria l'entrada de
noves empreses en molts sectors. I també esta generant practiques que
no so6n bones per al desenvolupament cientific i empresarial, ja que, quan
grans empreses tenen una gran capacitat financera, el que estan fent és
veure on apareixen noves empreses dinamiques, que generen i atreuen
nou coneixement, i llavors el que fan és absorbir-les i comprar-les.

Pedro Miguel Echenique: Pero potser la pandémia també ens ha ense-
nyat que aquesta globalitzaci6 i aquest neoliberalisme extrem ha de ser
matisat per una globalitzaci6 més humana, sense renunciar a la rendi-
bilitzacié dels que s'han jugat el seu capital i han fet un esforg. Allo que
és public ha de tenir un preu que compensi i alhora garanteixi la digni-
tat de les persones, dels paisos pobres. Han d’arribar a les seves mans els
productes d'aquesta recerca, encara que no puguin permetre's pagar el
preu de les farmaceéutiques.

David Coromina: Tenim una pregunta per al professor Echenique, que
crec que és del delegat del Govern a Girona, Albert Bremon: «Com ex-
plica el doctor Echenique que els fisics estiguin tan callats davant la
quimera que pretén resoldre el problema del canvi climatic només amb
energia solar i eolica?».

Pedro Miguel Echenique: Per descomptat el problema ecologic no se
solucionara només amb l'energia solar. Jo crec que totes les fonts d'ener-
gia son necessaries i han de ser utilitzades i potser no seran suficients.

David Coromina: Hi ha més preguntes per a lAnton Costas, concre-
tament den Ramon Térmens, president de Taurus Group: «Anton, el
coneixement, proposit, humanisme, empresa, ética, son conceptes que
han d'harmonitzar-se i per aixo precisa un canvi cultural en la nostra
societat». Algun comentari?

Antoén Costas: Jo en aquest terreny soc deixeble d'en Ramon. Dit aixo,

crec que en Ramon és un empresari fantastic i que té aquesta dimensio
humanistica de la qual hem parlat. Pero insisteixo, en aquest matrimoni

28

CAMBRA DE COMERC DE GIRONA

entre empresari i humanista, si haig de posar algun exemple, seria en
Ramon.

David Coromina: Ramon Térmens també pregunta al senyor Echeni-
que: «Senyor Echenique, és un plaer escoltar-lo, perd en una societat
tan diversa, des de doctors, pagesos o funcionaris, el substancial és com
ens organitzem com a grups humans. Es el secret del progrés?».

Pedro Miguel Echenique: Imagino que un dels grans desafiaments
que té qualsevol societat és com articular la convivencia, i per aixo la
politica és tan important. Parlar tant de ciencia, pot fer l'efecte que les
coses anirien millor si les decisions les prenguessin els experts. La poli-
tica no potino ha d'anar en contra de l'evidencia cientifica, ha d'atendre
un munt de sistemes relacionats i de problemes que fan que els politics
hagin de prendre les decisions.

Com s'articulen els grups humans? Crec que l'arquitectura insti-
tucional dels paisos més desenvolupats ens ensenya que hi ha societats
civils més ben estructurades, que obtenen graus de confianca entre els
dirigents i els grups socials que permet que les decisions i les mesures
que s'han de prendre siguin més eficients. En definitiva, que s'articuli
millor la relaci6 entre llibertat i solidaritat.

David Coromina: Ramon Térmens, també per al professor Antén, diu:
«en l'empresa i en qualsevol ambit cal posar I'home en el centre de qual-
sevol activitat, és la cosa substancial».

Antén Costas: Crec que és aixi. Es el que abans deia quan feia referéncia
a aquest tret que veig en l'empresari o empresaria genericament. El bon
empresari té una dimensié humana que crec que és essencial per poder
portar endavant el projecte a llarg termini. Un empresari és aquesta
figura humana que esta vinculat a un projecte, no a la rendibilitat.

David Coromina: Arnau ens diu: «deixant enrere els sectors clarament
tecnologics i cientifics, com per exemple les telecomunicacions o les far-
maceutiques, quins s6n uns bon exemple de col-laboraci6é entre ciéncia
1 empresa?».

Anton Costas: En tots els sectors d'activitat, un dels riscos que ara te-
nim al nostre pais és menysprear més enlla de banalitzar. Menysprear
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certes activitats que per a nosaltres s6n estratégiques, s6n essencials en
el present i en el futur, i que, aixo no obstant, estan sent menyspreades
en el debat public. Estic parlant d'activitats relacionades amb el turis-
me, la gran distribucié al detall, activitats relacionades amb la cultura.
El risc per nosaltres ara és creure que aquestes son activitats que estan
allunyades del coneixement, de 1'evoluci6 del coneixement, del progrés
cientific, pero al contrari, nosaltres hem de transformar.

Moltes d'aquestes activitats son per a nosaltres estrategiques, ja
que so6n les grans creadores d'ocupacio. Parlo també de la construcci6
i de l'activitat immobiliaria, pero han de deixar de ser manifestacions
d'economia taller, per transformar-se en veritables industries. Es a dir,
el turisme 'hem de concebre com una induastria, amb activitats que han
racionalitzat tota la seva cadena de valor, incrustant dins d’elles conei-
xement de cadascuna d'aquestes etapes de la cadena de valor. Talment
com fa una induastria automobilistica en la racionalitzaci6 de la seva ca-
dena de valor o una industria manufacturera. Per tant, el meu missatge
aqui és «no associem el coneixement i la ciencia només a un determinat
tipus d'activitat economica». Hem d’abocar coneixement, ciéncia i tec-
nologia a totes aquelles activitats que formen part del nostre present i
continuaran formant part del nostre futur.

Pedro Miguel Echenique: Afegeixo una reflexi6 que no hem fet. Ara,
amb la pandemia, el que passara és que hi haura una inversié massiva en
temes d'epidemiologia, en temes de medicina. I aixo esta molt bé, pero
si només invertim en el problema actual, el resoldrem molt bé, pero el
segiient problema, que sera absolutament diferent, ens agafara despre-
vinguts. Per aixo, cal investigar en tots els camps i la ciéncia basica ha de
seguir. Perque no sabem el que vindra, i com que no ho sabem, hem d'es-
tar preparats amb possibilitats d’exit si volem respondre quan arribi.

David Coromina: Professor Costas, reconéixer, resistir, reinventar-se,
és una recepta que voste va regalar a I'audiéncia d'un programa radio-
fonic. Com ho fem?

Anton Costas: Practicant-t’ho. Resistir significa ser capag de travessar
aquesta pandemia sense fer fallida, i per aixo hauras d'utilitzar totes
les capacitats que tinguis, com tenir liquiditat, procurar tenir el fons de
liquiditat per no desapareixer. Crec que el nostre pais ha introduit inno-
vacions socials importants que romandran, com els ERTE.
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Recuperar significa el que deia abans: la recuperacié d'una econo-
mia pandémica deixa cicatrius a llarg termini. Cicatrius en el comporta-
ment com a consumidors i estalviadors, i també en I'ambit de I'empresa.
Recuperar-te és essencial. La R més important en aquest cas €s reinven-
tar-se. No soc capac d'identificar cap negoci, cap activitat de naturalesa
empresarial, que no es vegi obligada a canviar el seu model de negoci.
Hem de pensar com aprofitar aquesta crisi per sortir d'ella millor i més
enfortit. I aixo és reinventar-se.

Pedro Miguel Echenique: Respecte a aix0 que sortirem millors, jo
discrepo totalment, sortirem pitjors, amb més desigualtats i amb pro-
blemes. La solucio pels que es quedin enrere i per aquest capitalisme
neoliberal és el que va dir Saramago: consciencia, consciencia al com-
portament. Ha de ser part d'aquest reinventar-se, en el qual jugara un
paper essencial l'educacio, la creativitat i el coneixement.

David Coromina: Professor Echenique, fa un any, a la Cambra de Co-
merg¢, voste va dir que atom, gen i bio son els tres ambits de la recerca
cientifica que en aquest present estan canviant les nostres vides i el fu-
tur. Quins ambits de recerca ens obligaran a canviar la nostra manera
de veure el mén? Com ho verificarem tot aixo?

Pedro Miguel Echenique: Crec que no hi ha experts sobre el futur. Es
en el moén del qual és complex on esta el gran repte i els avencos tecno-
logics vindran de tres conceptes que eren: atom, hem entes la materia;
gen, hem entes la vida; i bio, estem entenent la complexitat. Per aqui
anirem avancant. Pero quin és el cami? Ningu ho sap, ja que totes les
prediccions sobre el futur han fracassat. Es més important, i sobretot
més rendible que crear objectius a la ciencia, que fixar linies de compor-
tament i linies de recerca, crear un ambit, un brou de cultiu on la crea-
tivitat pugui florir. No sé per on anira, no podem saber-ho, no cal predir
el futur. Es fonamental estar preparats, amb una educacié flexible que
ens permeti adaptar-nos als canvis que arribin.
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PEDRO GOMEZ
Catedratic de recerca de I'lnstitut Catala
de Nanociencia i Nanotecnologia (ICN 2)

JOSEP RUBAU
Emprenedor i CEO de Shark Red

Gerard Bagué (moderador): Comencaria demanant a tots dos que ens
expliquin quina és la seva linia de recerca. Per exemple, en Pedro Gomez
que ens expliqui en que esta treballant actualment, i en Josep també que
ens expliqui també quins projectes té a la seva empresa.

Pedro Gémez: Jo soc cientific i dirigeixo un grup de recerca, pero con-
sidero la divulgacié una part molt important de la meva feina professio-
nal. No la faig per entreteniment, la faig perque crec que és part del que
hem de fer els cientifics. En el nostre grup desenvolupem materials, pero
quan es parla de materials sovint es pensa en materials estructurals,
metalls, plastics... Nosaltres treballem materials funcionals. Son mate-
rials que estan a tot arreu, pero son gairebé invisibles, materials com els
que amaguen les bateries de liti o els supercondensadors.

Tant les bateries de liti com els supercondensadors son dispositius
capacos demmagatzemar energia eléctrica. Treballem en els materials
que fan possible aquesta funcié. De fet, un dels segells d’identitat del
nostre grup és fer materials i dispositius hibrids, que puguin reunir el
millor de les bateries, emmagatzemant energia, i el millor dels super-
condensadors, carregant de manera rapida.

En el nostre grup treballem per desenvolupar materials i disposi-
tius que puguin combinar el millor dels dos mons per tenir dispositius
d'emmagatzematge d'energia electrica amb suficient carrega i rapids.
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Josep Rubau: Jo vinc del mén de I'automocié. Em vaig especialitzar en
disseny industrial a Anglaterra i després vaig estar treballant en una
multinacional a Alemanya, on vaig aprendre com treballa, com pensa i
com actua una multinacional. Més tard, vaig deixar la carrera professi-
onal a Alemanya per tornar a 'Emporda i fer el Tramontana, que em va
aportar una seérie de coneixements i el contacte amb la petita i mitjana
empresa, amb una xarxa de proveidors que no tenien tant a veure amb
el que es treballava en una multinacional, pero que tenien una capacitat
molt agil de moure’s i de tenir motivacions cap a nous reptes.

D’aqui, doncs, va sortir el projecte Tramontana, un cotxe esportiu
biplaca que portava tecnologia, en aquell moment, ddltima generacio.
Va ser un pou dexperiencia i de coneixements, que em va portar a for-
mar part després d'un nou projecte, com a emprenedor que soc, que €s
el del Red Shark Bikes. Es T'empresa de bicicletes aquatiques que busca-
va obrir un ninxol de mercat important i desconegut, tractant-se d'un
nou esport, com és anar en bicicleta per l'aigua. El nostre criteri dR+D
o d’'innovaci6 es basa en veure el que hi ha al mercat, escoltar el que et
demana el mercat, perqué com a empresa esta molt clar que el depar-
tament comercial ha de funcionar. Si no hi ha vendes, no hi ha negoci.
I escoltant una mica, veient les necessitats del mercat, doncs, es va veu-
re que hi havia una possibilitat de practicar ciclisme d'una forma molt
relaxada i, en aquest cas, en un entorn on no passen camions, on no hi
ha res més que aigua i tranquil-litat. D’aqui va venir el projecte del Red
Shak Bikes. El criteri que nosaltres apliquem amb I'R+D es basa, com he
dit, en escoltar el mercat i després veure si aquella idea encaixa amb la
filosofia de l'empresa com a tal. I un dels projectes que el gener veura la
Ilum al Sal6 Nautic de Diisseldorf, a Alemanya, és un projecte de patinet
electric que anira per sobre de l'aigua.

Gerard Bagué: Per qui tingui curiositat, aquests productes estan ja a la
venda? Es pot adquirir ja aquest Trimara?

Josep Rubau: Si, del Trimara ja tenim diversos models. Trimara va ser
el primer, el conillet d'indies per sortir al mercat. Per nosaltres va ser
una experiéncia amb la qual vam aprendre a millorar algunes, i a partir
d’aquestes millores va sortir el que seria el Bike Surf. El Bike Surf és com
una nova bicicleta que és la fusié entre una taula de surf més una bici-
cleta tradicional. Si fusionem aquests dos conceptes, tenim un projecte
que és el model que actualment funciona molt bé en 'ambit de vendes
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i comercialitzacié. Diguéssim que és el punter de la nostra empresa. I
ara, hem desenvolupat un nou model que acompanyara el Bike Surf.
Es la Red Shark, una bicicleta d’aigua, que tenim ara mateix en fase de
producci6 i organitzant tot el tema del muntatge.

Gerard Bagué: Moltes gracies. Per entrar una mica en materia jo li
preguntaria a en Pedro, quina creus que és la formula perque la transfe-
rencia de coneixement que es genera en els centres d’'investigacio arribi
al teixit industrial; perque gent com en Josep estigui al dia de les inno-
vacions i de coses que potser el poden ajudar a crear prototips o noves
produccions empresarials. Esta funcionant aquesta via?

Pedro Gomez: Si, és clar, aquesta és la pregunta central, com ho fem?
Perque jo crec que estem tots d'acord que la connexi6 entre el mén del
coneixement i el mén del producte, del mercat, s’han de trobar.

Responent a la teva pregunta, jo diria que a vegades des del punt
de vista dels cientifics, no s'interpreta bé el que és la transferencia de
tecnologia. La transferéncia tecnologica és una patent. Jo faig una pa-
tent d'allo que és meu i la llicencio a una empresa. Pero aixo només és
una part.

Faré una reflexié o una proposta poc feta en el moén de la transferen-
cia de tecnologia: que crec que seria vital perque el mon del coneixement
aporti alguna cosa al moén de 'empresa? Transferencia de tecnolegs, no
només de tecnologia. Un doctor no és algt que sap molt d'alguna cosa,
és algti que ha apres a resoldre problemes, la solucié dels quals no es tro-
ba al final del llibre. Un doctor no és I'inic que fa aixo; un empresari fa
aixo cada dia en el seu ambit, pero en 'ambit del coneixement cientific,
de la ciencia, és un doctor.

Ha d'haver-hi transferencia de doctors, ha d'haver-hi empreses que
valorin l'adquisici6 de capital huma i que contracti doctors perque han
comprovat de manera fefaent que funciona. Hi ha paisos que aixo ho fan
de fa decades, i fins i tot segles, com Alemanya. Has esmentat, Josep,
el cas de les multinacionals alemanyes. Les multinacionals alemanyes
saben perfectament que els pot aportar un doctor, per exemple en qui-
miques, si el seu sector és el quimic.

Pero aqui tenim ja una pregunta per a en Josep, perque, clar, és
molt bonic dir «heu de contractar als meus doctors, jo faig doctorats i
vosaltres els contracteu». Soc conscient que aixo s’ho pot permetre una
gran empresa o multinacional, pero que passa amb les empreses petites?
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Josep Rubau: Es considera que una petita i mitjana empresa és una
empresa que esta en la fase d'emprenedors, en la fase de consolidacio,
en la fase d'expansio, en la fase de creixement... Es clar que si el mateix
emprenedor és doctor, pot obtenir una patent i comercialitzar-la ell ma-
teix. Aqui, cal crear una empresa a mida.

La petita empresa té necessitats, pero es troba en un procés com
el d'un embaras: esta generant, esta obrint mercat, tot és nou, tot son
incognites...

Una soluci6 factible per la petita i mitjana seria treballar subcon-
tractant I'R+D amb una enginyeria, amb una empresa que pugui dispo-
sar de tot aquest capital huma i que una petita empresa el pugui utilit-
zar puntualment. Aquesta podria ser una bona alternativa.

Pero el que veig és que emprenedor o de petit empresari, el tema
de la comunicacié és molt important, i s’ha de millorar perque es cone-
gui tot aquest pou de coneixement que vosaltres teniu i es pugui aplicar
en molts camps empresarials. Es diu molt que en les guerres s'apliquen
conceptes nous d'innovaci6é que després acaben passant a la vida real.
Un exemple seia el cas del GPS.

En aquest cas hi ha hagut una comunicacié. Aixo seria un altre
punt per a analitzar, com es poden comunicar els dos camps.

Pedro Gomez: Si, ho tenim pendent. Crec que si podem tenir éxit és
perque cadascu es posa en el lloc de l'altre i veu els problemes que hi ha
associats al seu propi mon. I és cert, sis’escull de manera aleatoria a cien-
tifics que estiguin treballant en ciencia fonamental, és dificil trobar alga
que entengui la meva manera de pensar. Perque hi hagi exit en aquesta
transferencia, la primera qiiestio és entendre les necessitats de dalt a
baix. Es a dir, del mercat i de I'industrial. Quan era més jove deia «si jo
tinc aquests materials per a bateries, algti ha de voler comprar-los». I en
aquest sentit, crec que els cientifics hauriem de fer autocritica i escoltar
més el mén empresarial i el mén del mercat. Es a dir, que I'empresa
ens faci transferencia de coneixement a nosaltres també. Pot compartir
quines necessitats i quins reptes té un determinat empresari per tal que
el coneixement dels cientifics pogués ajudar a resoldre’ls. En conclusio,
crec que hauriem de fer autocritica i preguntar més sobre les necessitats
que tenen les empreses.

Gerard Bagué: Aixo que deia en Josep de la tecnologia que s’aplica a les
guerres, m’ha fet pensar en quina importancia poden tenir els estats en
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la inversi6 tecnologica. Evidentment, si a un estat li interessa invertir en
una determinada tecnologia, aquesta ciéncia, potser, evolucionara més
rapidament. Fins a quin punt la inversi6 dels estats en determinades tec-
nologies té incidéncia en qué aquestes arribin després a l'empresa o no?

Pedro Gomez: Si, absolutament important aquesta feina. Per a expli-
car-ho utilitzo el simil d'un altre sector. Es a dir, si parlem de les infra-
estructures que un estat desenvolupa —com les carreteres—, tothom té
clar que no les esta pagant. Si, la paguem tots els ciutadans, pero, en el
fons, l'estat esta creant una infraestructura. De la mateixa manera, faria
falta una infraestructura de desenvolupament tecnologic. Aixo si, no fan
falta guerres.

Per referir-me als efectes que la ciéncia té en la nostra societat, la
meva paraula preferida és un qualificatiu que és «<incommensurables».
Aixo0 vol, dir literalment, que no es poden mesurar i, figuradament, que
son enormes. Normalment poso d'exemple a J. J. Thomson, que Iinica
cosa que volia era establir la naturalesa dels raigs catodics. Resulta que
aquests eren els electrons. Va descobrir l'electro. I sense electrons no hi
ha electronica. La societat ha d'assumir aquesta incommensurabilitat i
considerar la ciéncia com el que veritablement és, un pilar.

Aix0 es pot projectar en la producci6 de productes i arribar al mer-
cat. Hem de col-laborar, pero com ho fem? Sovint dic als meus estu-
diants —som un equip internacional— que, en el cas de I'empresa i la
universitat, hem de col-laborar. El problema és com ho fem, amb quins
mecanismes.

Josep Rubau: Aquesta reflexié és molt interessant. Lestat per a mi
hauria d’adobar el terreny per a la creativitat a I’hora de decidir on van
els pressupostos. Seria bo plantejar-se una educacié6 amb assignatures
com la creativitat, com obrir la ment, com qiiestionar-se el que hi ha
existencialment.

Llestat, en temes educatius, crec que hauria de replantejar-se que
significa la innovacié i com es pot fomentar. Per que s’ha de passar per
una guerra? Per que no anem directament on es pugui aplicar i a par-
tir d’aqui transmetre-ho? Fomentar una educaci6 des del minut u esti-
mulant la creativitat, que els alumnes gaudeixin sortint de la seva zona
de confort... Aix0 generara nous emprenedors, cientifics, que aportaran
nous conceptes a tots els camps. Lestat hauria de ser un hort que es po-
gués abonar amb aquesta mentalitat de treball i de funcionament.
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Pedro Gémez: Es interessant el que acabes de dir, perqueé és una meta-
fora que jo utilitzo per desmitificar la ciencia i la tecnologia. La ciencia
no funciona com molta gent creu. No es fan els fonaments sobre els pi-
lars que estableixen les bases sobre les quals creix l'edifici de la ciencia.
La tecnologia si que és aixi.

La ciéncia s'assembla més al treball d'un pages, que ha de llaurar
el terreny i després sembrar i sap que sortira, pero no exactament on.
I sobre aixo, crec que vaig en la linia contraria dels meus companys ci-
entifics, que creuen que la planificacio cientifica és important. Curio-
sament, crec que la teva proposta d'un estat que afavoreix la creativitat
s'assembla molt al que sempre dic: s’hauria de treballar la creativitat des
de petits i fins a la universitat.

Josep Rubau: Aixo en I'ambit empresarial seria molt bo, perque es pot
aplicar el concepte de creativitat en tots els departaments. Es una assig-
natura que sempre hauria d'estar en el pla d'estudis de qualsevol carre-
ra, i anem tard en aquest punt.

Pedro Gomez: Si, és possible que anem una mica tard. Igual que el
que plantejava abans de la grandaria de les empreses. Per qué una em-
presa ha d'invertir en coneixement basic? En aquest cas, hem de mirar
la historia de la ciéncia i la tecnologia i analitzar des d'una perspectiva
historica el que va passar fa anys. Hi ha una empresa que es diu Dupont
—la qual sempre ha sigut gran— que a la fi de la decada de 1920 va deci-
dir crear un departament de cieéncia basica. Aqui és on se'm presenta el
dubte: arribem tard a la gran empresa, a la multinacional?

Explico la historia de Dupont. Van decidir crear una seccid, un
edifici sencer, per fer un departament de recerca i fonamental. El seu
director va dirigir aquest departament amb tal éxit que van preparar el
primer polimer sintétic, el neopre. Primer va donar al mon del neopre
i després el nilo. Crec que li va sortir bé la jugada, a Dupont. Aques-
ta perspectiva historica fa que hi hagi pocs dubtes de la importancia
d'apostar pel coneixement fonamental. Fins a quin punt tenim indastri-
es o empreses amb grandaria suficient per a aprofitar aixo? En aquest
cas jo crec que arribem una mica tard també.

Gerard Bagué: En l'anterior dialeg que van fer en Pedro Miguel Eche-

nique i ’Anton Costas, va sorgir l'interrogant de que passaria amb una
patent que tingués realment una incidencia molt gran en la vida de tot
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el mon; per exemple, una vacuna contra la covid. Fins a quin punt una
empresa té dret a fer negoci amb aix0, o fins a quin punt aquesta patent
hauria de ser publica, oberta a tothom. Hi ha alguna limitaci6 en aixo
pel que fa als coneixements, a les patents dels nous productes, als conei-
xements cientifics? Que en penseu?

Pedro Gomez: Jo diria que cal distingir. Estem entrant en el terreny
de la tecnoetica, i potser caldria veure quines implicacions té la patent.
Perque una patent de tipus general, que afecta a tota una inddstria
posterior, podria ser una patent de les que es coneix com de tipus Dolby,
alguna cosa que després tothom utilitza perque és com el sol on creix
tota la resta.

No obstant aix0, ara estem parlant de la salut de tot el genere huma,
de la nostra supervivencia col-lectiva. Aqui entrem en un tema que és es-
pindsi és el de la tecnoetica, en la que hi ha veritables especialistes, pero
que no és la meva especialitat.

Josep Rubau: Jo crec que el tema de sanitat i educacié, com més pua-
blics millors, pero que siguin de qualitat i que es vegi una transparen-
cia. Es una pena que no ho hagi fet una empresa publica. Per qué una
empresa publica no pot desenvolupar una vacuna? Al final, aixo ho ha
fet una empresa privada. Estem parlant de la sanitat, de tot el mén, dels
nostres contribuents.

Gerard Bagué: Un altre tema que us volia plantejar €s que, a partir de
la pandémia, molta gent comenta que hi ha un canvi de paradigma. Es a
dir, les empreses sembla que han deixat de banda la idea de competir en-
tre elles i es planteja més la col-laboracio. S’ha parlat de fenomens com el
de la Xina, per exemple, on empreses com Xiomi, que tenen un centenar
d'empreses emergents, estan invertint i col-laborant entre elles. Vosal-
tres veieu que realment pot haver-hi un canvi? Es a dir, la pandémia ens
portara a un canvi en aixo? Fara que col-laborem més entre nosaltres i
entre les empreses? O aixo durara quatre dies i, si tornem a una certa
normalitat, aix0 desapareixera?

Josep Rubau: Jo penso que la pandémia el que ha fet ha sigut accelerar
uns conceptes que potser ja hi eren. El tema de les empreses, on el canvi
ja s’estava gestant abans i que la pandémia ha accelerat, és el fet de cre-
ar empreses amb una agilitat molt bona, crear empreses que tinguin la
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capacitat de reacci6 rapida. A una macroempresa li costa molt de reac-
cionar; en canvi, les empreses que son agils i flexibles —aspectes que la
pandémia ha fomentat—, han aguantat i estan sortint del pas molt més
rapid i son més competitives. Aquesta flexibilitat es pot concretar en la
cooperacio entre diverses empreses o crear tot un grup per fer alguna
cosa. I les empreses que tenen actualment la ment oberta, tiren enda-
vant. Les que continuen esperant que la situaci6é canvii a millor, s'estan
quedant enrere.

Gerard Bagué: Josep, tu que ets empresari, no creus que hi ha una
mentalitat poc oberta a col-laborar amb altres empreses? Ho dic perque,
quan nosaltres fem missions empresarials i portem empreses a fer con-
tactes a l'estranger, sempre son molt curoses per tal que les altres no sa-
piguen en que estan treballant, tot i que de vegades son del mateix camp.
Es miren unaal’altra d'una manera competitiva, en lloc de veure una col-
laboraci6 que els podria fer anar molt més enlla. Com ho veus tu, aixo?

Josep Rubau: A nivell de cooperacions, si una empresa veu que pot
treure’n rendiment, s’agilitzen molt els contactes. Si té dubtes, o no ho
té clar, pot haver-hi el recel de dir: «Vejam si cedim massa i ens aixe-
quen la camisa». Si una empresa veu que en pot treure rendiment, s’ha
d’esforcar i ha d’arribar a cooperar amb daltres. Al final és un win to
win. Un bon equilibri ajuda i dona suport a l'altre per necessitat. I l'altre
també li dona suport, perque li ofereix la competitivitat que potser no
tenia en el pas anterior. Al final, és una qiiestiéo dobservar i tenir el valor
de decidir si aix0 interessa per a 'empresa, o no.

Pedro Gomez: Jo crec que, en aquest sentit i malgrat no ser empresari,
és un punt en comu amb els cientifics, perqué també som molt gelosos
dels nostres resultats. Ens juguem menys, només el prestigi, pero som
més gelosos que els empresaris.

Gerard Bagué: Estem més acostumats que quan es presenten deter-
minats avencos cientifics, sobretot medics, hi ha grups de diferents uni-
versitats que han treballat junts. Potser la gent té la sensacié que els
cientifics col-laboren molt. No és veritat, aixo?

Pedro Gomez: Si, pero han de donar-se unes certes condicions —i crec
que en l'empresa passara igual—, com ara que l'activitat de cadascun
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dels col-laboradors sigui complementaria i no competitiva. Llavors es
dona la col-laboraci6é de manera espontania i natural.

En ciéncia passa igual. Quan un grup cientific té un equipament
que l'altre no té, llavors funcionara. Pero, si els dos son especialistes en
alguna cosa, no col-laborarien.

Gerard Bagué: En Pedro ha dit abans que esta treballant en com allar-
gar la vida de les bateries. Jo crec que aixo sera molt important, de cara
al futur. Tindrem sorpreses en aquest tema, els proxims anys?

Pedro Gomez: Si, n'estic convengut. Compartiré amb vosaltres una pe-
tita primicia i és que m'acabo de traslladar a la meva casa energetica-
ment independent. No tinc un proveidor de gas natural ni d'electricitat.
Ho genero amb panells solars i una bateria. I es pot fer, es pot viure del
sol, fins i tot de nit com ara. Aixi, que si. No estic parlant del futur, estic
parlant del present.

Josep Rubau: M'agradaria que, a banda que les bateries tinguin més
vida, tinguin també més durabilitat, més vida util. Aixo també estaria
bé pel tema del medi ambient, que no hagim d'anar canviant les bateries
i que tinguessin una vida més llarga.

Pedro Gomez: Efectivament. Els supercondensadors soén dispositius
que tenen menys carrega, pero carreguen més de pressa i duren milions
de cicles. De manera que serien la resposta per a petits dispositius de la
internet de les coses, per exemple. I es basen en nanomaterials, mate-
rials per a un mon empresarial. Els supercondensadors faran possible
aixo, petits sensors on no caldra canviar la bateria.

Gerard Bagué: Des del xat ens pregunten: «Segur que el futur és l'efi-
ciencia o I'excel-léncia en 'acumulacié denergia? No seria millor un sis-
tema de generacié de combustibles usant altres formes de generaci?»

Pedro Gomez: S'ha treballat molt tant en bateries com en formes de
conversio d'energia, com per exemple les piles de combustible.
Aquestes han anat alternant-se en importancia. Hi va haver un
moment, I'any 2005, on les piles de combustible eren el futur i les bateri-
es eren massa poc potents. Ara s'estan millorant les bateries i les piles de
combustible estan perdent importancia. La persona que ha preguntat
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té rad en el sentit que no és que hagi de ser allo, sindé que poden ser les
dues coses. Per exemple, les piles de combustible i les bateries serien un
bon exemple perque ara mateix, tal com esta la tecnologia, les piles de
combustible serien massa cares. Pero si hi ha economies d'escala, amb
una produccié massiva, el preu baixaria i serien viables. Les piles de
combustible serien complementaries a les bateries. Les bateries serien
idonies per a trajectes urbans, curts i mitjans, de petits vehicles. I les
piles de combustible serien idonies per a vehicles pesants i per a llargs
recorreguts.

Gerard Bagué: Ara ja per acabar, voldria donar-vos les gracies i oferir-
vos un darrer torn a manera de conclusio.

Josep Rubau: Jo només us vull dir que us felicito, perque crec que ini-
ciatives com aquestes s6n necessaries i avui he gaudit aprenent de tot el
que en Pedro ens ha explicat. Aixo és el que realment m’encanta. Gent
com en Pedro ens ajuda a veure que en tot hi ha coses molt positives i
que hi ha molt cami a fer. Trobo genial que la Cambra de Comerg aposti
també per aquest tipus de xerrades.

Pedro Gomez: Jo em quedo amb una paraula: agraiment, i crec que
aquesta iniciativa és una molt bona idea. Sempre que em diuen «tu com
a expert», jo responc «un moment, jo el que soc és un aprenent perma-
nent». Crec que aquest és l'esperit que ha de tenir el cientific, el tecnoleg,
I'enginyer, 'emprenedor, I'empresari... Si aprenem junts, aprenem millor
i iniciatives com aquesta d’avui ho fan possible.
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BALTASAR MAYO
Bioleg i investigador del CSIC (Centre Superior
d’Investigacions Cientifiques)

Juan Jestis Aznar (moderador): La primera pregunta és per en Balta-
sar. E] CSIC té un pla d'actuacio en el qual es fa esment de la generacio,
transferéncia i comunicacié del coneixement. La pregunta és: com es
transfereix el coneixement que vosaltres genereu en els vostres labora-
toris i els vostres grups de recerca a les empreses?

Baltasar Mayo: Primer de tot, moltes gracies per la invitacié. Com bé
heu dit, soc investigador del Consell Superior d'Investigacions Cienti-
fiques i estic treballant a I'Institut de Productes Lactis d'Astuaries. Som
un grup de recerca petit, dedicat a la microbiologia de productes lactis
il'objectiu que persegueix aquest grup des dels seus inicis, cap als anys
1990, és l'aillament i la identificaci6 de microorganismes beneficiosos
que puguin emprar-se en les matrius lacties. Per nosaltres, la transfe-
réncia és la via natural de sortida dels nostres productes. Es a dir, una
vegada que identifiquem un microorganisme que pot ser beneficiés per
al'elaboraci6 de formatges, de iogurt, etcetera, el passem al segiient es-
glad perque puguin fer formatge i iogurt amb ell.

Com fem la transferencia? No deixa de ser dificil i complicat.
La transferencia té molts problemes, sobretot si els investigadors no
comptem amb cap ajuda i hem de fer-la nosaltres absolutament sols.
Des de fa uns anys, el CSIC compta amb un departament de transfe-
rencia que va funcionar fins al 2007 o 2008, els anys de l'inici de la
primera crisi. Va estar molt ben dotat, teniem molt personal que s'en-
carregava de contactar amb les empreses, que estaven en permanent
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contacte amb nosaltres, per veure que teniem, que ens podia treure,
etcetera.

Pero encara que el departament continua existint, el nivell ha bai-
xat una mica. Ara compten amb menys recursos i només hi ha algunes
persones que es dediquen a fer de pont entre la recerca —entre el que
fem en els grups de recerca— i les empreses. Aquestes persones con-
tacten amb les empreses, veuen les seves necessitats, xerren i, de tant
en tant, l'empresa planteja les necessitats particulars que té. El depar-
tament de transferencia es dedica a posar en contacte a les empreses
amb els grups de recerca que puguin ajudar a resoldre els problemes que
tenen les empreses.

El que vull dir és que el CSIC compta amb un departament de trans-
feréncia de tecnologia. Nosaltres com a institut en I'area d'aliments, te-
nim una persona encarregada d'aixo —en Juan Pablo Duque—, que esta
en contacte permanent amb totes les empreses. De tant en tant, ens diu
que hi ha una empresa que té aquesta necessitat, mira a veure si li pots
fer aixo, si li podeu fer alguna cosa, si trobes alguna soluci6 o tens algu-
na cosa per a ajudar-ho.

Juan Jesuis Aznar: Després entrarem en els problemes d'aquesta trans-
ferencia. Silvia, tu treballes a La Fageda i m'agradaria que expliquessis
que és La Fageda a la gent que pot ser que no ho conegui. Sé, també, que
vosaltres ja esteu en contacte amb laboratoris de recerca i esteu practi-
cant aquesta transferencia de coneixement.

Silvia Domeénech: Gracies per la invitacio. Nosaltres, La Fageda, som
un projecte social. Ens agrada dir que no som una empresa, sin6 que
utilitzem el mén empresarial, o una forta estructura empresarial, per
donar sentit al nostre projecte social. La finalitat és donar resposta a les
necessitats socials de la nostra comarca. El projecte neix fa trenta-vuit
anys per la necessitat que hi havia llavors a Catalunya, i de fet a tota Es-
panya, de respecte a les persones amb discapacitat intellectual i malal-
tia mental que estaven als manicomis. Neix arran de la idea dels funda-
dors, que son psicolegs i havien treballat en temes de laborterapia, amb
un ferm convenciment que el treball ajuda i que el treball acompanya al
llarg de la vida de les persones.

A partir daquella idea original, hem muntat una forta estructura
empresarial i ens dediquem a moltes activitats, i no només a fer iogurts.
Els iogurts son allo que és conegut, o reconegut, perque avui dia som
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una marca i un partner rellevant en la categoria de iogurts, pero també
fem gelats, melmelades, jardineria, visites turistiques... Tenim un munt
d'activitats muntades, ja que nosaltres ens dediquem a buscar treballs
per a persones que no tenen treball en altres llocs, amb la qual cosa te-
nim l'obligacié de segmentar molt els nostres llocs de treball. Aixo pel
que fa a l'ambit empresarial.

En 'ambit social, i obeint la missi6 original, que hem anat ampliant
en els ultims anys, hem comencat a atendre altres persones que no eren
els nostres col-lectius historics perque detectem que a la nostra comarca
—la Garrotxa, que és el nostre ambit d'actuaci6 a escala social — també
hi ha altres col-lectius amb necessitat d'inserci6 laboral, com és el cas
de persones en risc d'exclusié social. Des de fa un parell d'anys estem
treballant amb unes cinquanta persones d'aquest perfil. Amb la creaci6
de nous serveis socials hem creat una empresa d'insercié i hem generat
un servei de prelaboral, que facilita una adaptaci6 previa per tal de po-
der accedir a un lloc de treball. De manera resumida, aixo és al que ens
dediquem. Es a dir que aix0 de fer iogurts és gairebé més un mitja que
una fi.

Juan Jests Aznar: Ens pots explicar com ha anat 'experiencia de col-
laboracié amb centres de recerca per la vintena de productes que pro-
duiu dins del sector lacti?

Silvia Domeénech: Nosaltres fins fa relativament poc érem petits en el
mon del iogurt. Vam comencar a fer iogurt 'any 1993 venent un iogurt,
amb la qual cosa durant deu anys se’n venien molt pocs. Per aixo, no
teniem ni departament d'R+D, ni de compres, ni de logistica, ni de mar-
queting. Llavors, La Fageda es va acompanyar d'una serie d'experts com
tecnolegs, experts en ferments, experts en formulaci6 de producte; és a
dir, tot l'assessorament extern —per sort a la provincia de Girona hi ha
bons experts—, i aixi ha estat com ha funcionat el projecte en I'ambit de
la innovaci6 de producte durant molts anys.

Des de 2012-2013 hem comencat a dotar el projecte d'una mica
més d'estructura professional i hem creat —fa poc més d'un any— un
departament de recerca i desenvolupament i una planta pilot que aca-
bem d'inaugurar. Fins ara teniem un petit laboratori i depeniem molt
de laboratoris externs. Des de fa poc menys d'un any tenim un nou la-
boratori, dotat amb tota la tecnologia que necessitem per complir amb
la normativa de seguretat alimentaria i tot el que requereix el procés
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productiu del iogurt en aspectes com el control de llet, d'aigiies i de cor-
rectes fermentacions.

D’altra banda, amb la creaci6é del departament d'R+D —integrat
per dues persones de la planta pilot—, estem comencant una nova era
de la innovacid. Perque tingueu el niimero, nosaltres dediquem a R+D
un 0,8% del pressupost de vendes. La inversié en R+D ha estat més o
menys d'un 12% del total d'inversions. Aixo certifica que si que creiem
en aixo, pero també intentem posar-ho en el lloc que es mereix amb
relaci6 al nostre projecte, perque la nostra ra6 de ser no és la innovacio
empresarial i de producte. Nosaltres, els esforcos en innovaci6 els po-
sem en innovacio social, amb la qual cosa som un cas una mica atipic en
el mon de la industria lactia.

Baltasar Mayo: Pel que he pogut veure en aquesta petita introduccio,
em fa lefecte que, si bé des del punt de vista de l'ocupacié La Fageda
pot ser que sigui un projecte social, des del punt de vista del producte
crec que és totalment empresarial. La Fageda és una empresa dedicada
al producte i a incrementar la qualitat de manera constant, cosa que
serveix per situar-la en una posici6é realment excepcional en el mercat
dels productes lactis del vostre entorn. Per tant, crec que el projecte em-
presarial també esta donant els seus fruits.

Silvia Domenech: Si, la qualitat va lligada al nostre posicionament de
producte i de marca. Aquest és un fet que sempre ha estat present des
dels inicis i per aixd hem fet els moviments que he comentat abans. En
I'ambit de la seguretat alimentaria, hem inaugurat una fabrica —que ha
portat quatre anys de feina—, i els recursos que tenim, tant de persones
com d'estructures, ens permeten competir amb Danone i amb les em-
preses que compten amb grans recursos de recerca i desenvolupament.
Aquest no és el nostre cas, és a dir, nosaltres tenim un equip
molt petit. La planta pilot la utilitzem per testar productes que llancem
al mercat. Per a la part més tecnica, com la fermentacio, selecci6 de fer-
ments o cultius, comptem amb experts dins de la casa —biolegs, tecno-
legs d'aliments...—, pero ens assessorem molt amb proveidors externs,
com ara el proveidor de ferments, que té la seva persona de referéncia
que coneix el nostre producte, i ens ajuda a formular.
Des de fa relativament poc, amb la creacié del departament d’'R+D,
veiem la necessitat d'obrir-nos més al moén cientific per tal de poder acce-
dir al coneixement, ja que ens adonem que nosaltres, per molts recursos
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que invertim en aixo, no podrem accedir a tot el coneixement que es
desenvolupa en aquests entorns. Per tant, fa pocs temps que treballem
en aixo, pero, per exemple, estem en contacte amb una agrupacié que
intenta reunir a Catalunya tots els recursos pel que fa a centres de recer-
caiplantes pilot, per a compartir recursos i no dependre inicament dels
propis, com és el nostre cas.

Baltasar Mayo: Silvia, has comentat que teniu llicenciats i que teniu
persones formades, pero, ¢teniu també algun doctor? Incorporar perso-
nal format a 'empresa és el primer pas per poder aprofitar-se en tota la
seva dimensi6 de les possibilitats de la recerca fora de l'empresa.

Juan Jesuis Aznar: Baltasar, m'agradaria que expliquessis quines son
les teves dues linies de recerca i com es pot traspassar aquesta recerca al
mercat, ja que, pel que apuntes, sembla que hi ha un problema de llen-
guatge entre els centres de recerca i les empreses.

Baltasar Mayo: Si, no és només un problema de llenguatge, és un pro-
blema de filosofia de vida; va més enlla del llenguatge. El problema és
dona quan dius «no, jo he de viure amb les meves necessitats i tu com a
empresa has de viure amb les teves». En algun moment cal casar-les, i
casar les necessitats de 'empresari i de l'investigador moltes vegades és
complicat.

Centrant-me en les meves linies de treball, la primera és la identi-
ficacié de microorganismes que es puguin utilitzar o que siguin bene-
ficiosos en les matrius lacties per la formulacié de cultius iniciadors o
ferments. Laltra és la identificacié de microorganismes que es puguin
usar en aquestes mateixes matrius, com els probiotics.

Com a font de microorganismes per a la linia de ferments tenim els
productes lactis tradicionals i com a font de probiotics utilitzem diver-
ses seccions del tracte gastrointestinal huma. Com es pot observar, és
veritat que els camps o les fonts de microorganismes estan molt sepa-
rades. No obstant aix0, les linies estan unides en una mateixa finalitat,
trobar aquests microorganismes beneficiosos per als productes lactis,
i una mateixa metodologia. El producte tltim que nosaltres tenim per
vendre o oferir a les empreses s6n microorganismes ben caracteritzats.

Un dels desenvolupaments del qual ens sentim més orgullosos és
l'elaboraci6 d'un ferment iniciador, o un cultiu iniciador, per al formatge
cabrales. Els seus elaboradors es van apropar a nosaltres per dir-nos que
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volien desenvolupar un producte per tenir menys problemes tecnologics.
Es un formatge elaborat amb llet crua, i aixd causa molta problematica
de seguretat alimentaria, fins i tot tecnologica. Ens van oferir la possi-
bilitat d'intentar crear i desenvolupar i un ferment especific per a aquest
formatge.

Per tant, tal com deia abans, el procés va comencar quan casem les
necessitats. En aquest cas vaig pensar «treballaré sobre el formatge de
cabrales, ja que d'aqui també en pot sortir alguna cosa beneficiosa per
mi». El benefici que vam obtenir va ser la utilitzacié de tota una nova
serie d'eines, que comencaven a sortir en aquests anys, per als treballs
microbiologics. Amb aquestes noves técniques vam fer una revisi6 de la
microbiologia del formatge de cabrales i, d'aquesta revisio, en van sor-
tir un nombre de bacteris caracteritzats, que al final s'utilitzen per fer
aquest ferment especific per al formatge cabrales.

Juan Jesis Aznar: Com farieu una transferencia, és a dir, Silvia, com
li podries demanar a un centre de recerca alguna cosa que necessites? I
Baltasar, si la Silvia et demana alguna cosa que necessita, com ho fem
viable? I com ens saltem la burocracia?

Silvia Domeénech: Escoltant el que comenta en Baltasar i responent a
la pregunta, nosaltres tenim experts en ferments, tant interns com ex-
terns —que poden ser doctors o no—, i que sén els interlocutors dels
centres de recerca.

El que comentava en Baltasar de 'experiencia amb el formatge ca-
brales és molt interessant, pero coneixent una mica el procés, podem dir
que el circuit és una mica més llarg. Pel que fa als ferments, existeixen
fabricants i distribuidors, pero nosaltres no hi tenim accés directe. Pot-
ser si en I'ambit tecnic de recerca, pero a nivell operatiu no. Es a dir, que
el mercat no esta estructurat d'aquesta manera.

Baltasar Mayo: El mon dels ferments és molt complicat. Abans par-
lava de la transferéncia d'un ferment especific, i vam tenir la sort de
trobar una empresa que els elabora especificament per al Consell Regu-
lador del Formatge de Cabrales, que porta elaborant-lo durant més de
de anys. No és obligatori utilitzar-los, els utilitzen aproximadament tres
quartes parts dels productors. Tot i aix0, estem molt contents perque no
han reportat cap accident tecnologic important amb la utilitzacié dels
nostres ferments. A més dels bacteris facilitadors, seleccionem fongs de
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Penicillium rogueforti, pero no hem trobat cap empresa que es faci car-
rec de la producci6 per als elaboradors.

Nosaltres també tenim transferits, per exemple a 'empresa Cristi-
an Hansen, alguns dels nostres ceps de bacteris acid-lactics. Ells elabo-
ren els ferments i tenim un acord d’'un percentatge aproximat de 1'1,8%
sobre vendes netes, del pes net que venen dels nostres ceps —que so6n
algunes tones—. No obstant aix0, quan parlem d'un petit productor que
elabora ferments especifics amb poc volum de produccid, no resulta ren-
dible per a cap empresa gran de ferments.

A més, les empreses compten amb una carta de microorganismes i
de mescles realment extraordinaria i complexa. Lempresari pot dema-
nar: «jo vull el iogurt més ferm, jo el vull més acid, el vull més suau, vull
que tingui una textura més compacta o més liquida»; i no cal res més,
perque ja tenen mescles especifiques per a cadascun d'ells.

El que pitjor portem del projecte de cabrales i del ferment especific
és que ells no es beneficien d'aquest ferment especific que tenen. Nosal-
tres, els hem comentat moltes que podrien posar a l'etiqueta que és un
ferment fet amb ceps autoctons, és a dir, alguna cosa perque es benefi-
ciin d'alguna manera d'aquest treball i d'aquests recursos que van posar
a la nostra disposici6. El projecte es va perllongar durant bastants anys
iva caldre emprar recursos de diversos origens: fons FEDER, diversos
projectes d'investigacié nacionals i regionals... El mon de I'elaboraci6
artesanal i de petita escala té la seva propia dinamica i la seva propia
problematica. Sovint, no saben trobar la via per accedir al mercat que
si que té un gran centre de treball o una gran companyia, a qui resulta
molt més senzill aquest accés al mercat.

Juan Jesuis Aznar: Hi ha un aspecte que, per exemple, a la Uni6 Eu-
ropea preocupa molt, com és I'ds d’antibiotics i pesticides en l'agricultu-
ra que afecten la produccié de llet o qualsevol producte d’alimentacié.
Aix0, al final, esta repercutint a la salut humana. Que en podeu dir d'ai-
x0? Tant des del punt de vista d'una empresa que esta produint més de
vint productes alimentaris com des d'un centre de recerca.

Silvia Domenech: No sé si tinc el coneixement suficient per respon-
dre-ho, pero nosaltres ens fem en part la nostra llet, tenim una granja a
la mateixa finca. Estem situats enmig d'un parc natural, a la Garrotxa,
iaqui és on esta situada tota l'activitat empresarial i social. Tenim una
granja amb unes cent vint vaques productives que ens subministren el
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20% de la llet que utilitzem per fer els nostres productes. Granges pro-
ximes a la nostra ens proveeix del 80% restant, i estan sotmeses a les
nostres propies normes internes, als controls diaris i tot el que les ana-
litiques requereixen.

Nosaltresnoutilitzem antibiotics. Hem descartat totel temaecologic
perque es necessiten unes caracteristiques que no tenim ala nostrafinca,
ienshem decantat més pertotel temadebenestar animali, defet, totesles
nostres granges tenen ja el certificat de benestar animal. Aixo ésfer el que
podem fer. No tot el que sexigeix, sin6 allo que ens veiem capacos de fer.

Baltasar Mayo: Crec que el més important per una empresa daquest
camp és tenir controlada la materia primera, ja que és el factor clau
per elaborar el millor producte. Hi ha un moment on es tracten totes
les vaques amb antibiotics. I en referencia als pesticides, sempre estan
en l'aire, acaben a I’herba i la vaca se'ls menja. Amb la qual cosa, no es
tracta només del producte i l'investigador, siné que, com a societat en
general, jo crec que hauriem de tendir a consumir menys aquests pro-
ductes nocius o aquestes substancies nocives, eliminar-los de I'ambient i
no deixar que caiguin sobre les nostres matéries primeres.

Des del camp de la investigacio, es tendeix a tractar d'identificar
cada vegada més components des del punt de vista analitic en els di-
ferents aliments, i després destriar quins s6n nocius i quins s6n menys
nocius. Aquesta és I'inica estrategia que podem seguir.

Juan Jestis Aznar: D'una banda, les Nacions Unides creuen que l'any
2050 el planeta tindra 10.000 milions de persones. De l'altra, en socie-
tats avancades es parla de la qualitat de la salut a través de l'alimentacio.
Alimentacio6 és salut —sobretot els productes lactis—, i el iogurt sempre
s'ha associat a una bona digestio i al bon funcionament de l'organisme.
Pero, per donar menjar a 10.000 milions de persones, com casa la ne-
cessitat d'una bona alimentacié amb que sigui el més natural possible?

Baltasar Mayo: Crec que el principal objectiu de la tecnologia d'ali-
ments des de la seva creacié6 —fer que hi hagi aliments per a tots—, ja
s'ha complert. Passem ara al segiient requisit, que els aliments siguin
segurs. Crec que ara estem entrant a la tercera dimensié: no només que
siguin segurs, sin6 que, a més, siguin capacos de mantenir-nos saluda-
bles en la mesura que es pugui. Crec que aquests son els tres objectius
que tenen i a més en aquest ordre.
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En referencia al primer objectiu, no hi ha dubte que la produccio
primaria s’ha incrementat en els dltims vint o vint-i-cinc anys. El nom-
bre de productors s'ha reduit practicament a la meitat, pero, no obstant
aixo, la producci6é ha augmentat el doble. Malgrat tot, estic convengut
que no hi haura problemes per poder proveir d'aliments suficients a un
percentatge significatiu de consumidors o de gent. Evidentment, en al-
gun moment hi haura un sostre, pero encara hi ha marge per poder
alimentar a més poblacid. A banda, molts aliments que es produeixen
en aquests moments es malgasten i es llencen, i caldra anar-los incorpo-
rant amb les noves aportacions de la tecnologia o de I'economia circular.

I en referencia a I'altim, crec que és un objectiu que s'esta comen-
cant a abordar ara mateix. Una alimentaci6 adequada és molt beneficio-
sa, no només per no emmalaltir, sin que quan estas malalt, si estas ben
alimentat, et recuperes millor. També som capacos de triar els aliments
adequats per mantenir aquest estat saludable durant més temps. Sobre
els iogurts, els investigadors han de jugar un paper molt important per
aprofundir en aquest camp i trobar la mecanistica de funcionament dels
productes sobre el manteniment de la salut i sobre quins sén els compo-
nents essencials.

Silvia Domeénech: Vull afegir que el sector de la inddstria alimentaria
estem sotmesos a un gran nivell de control que garanteix la seguretat
alimentaria: control de qualitat de l'aigua, temperatures, plagues, nete-
ges, desinfeccions... tot el control ’APPCC (Analisi de Perills i Punts de
Control Critics). Estem preparats per emprendre el cami cap a la ITS.
Els aliments també han de ser accessibles a nivell de preus, han d'estar
al'abast de tothom, ja que cada vegada més la gent esta formada i inte-
ressada en temes de nutrici6 i benestar.

Juan Jesus Aznar: Tenim aportacions a través del xat. En Jordi diu que
«en la prioritzacié de disposar d'aliments suficients, segurs i millors, jo
els demanaria que també tinguessin en compte valors étics, de benestar
animal i de comerg¢ just». També, la Mireia adreca una pregunta a la se-
nyora Domeénec: «com us adapteu a les tendencies actuals dels mercats,
com per exemple la nova demanda de productes vegans?»

Baltasar Mayo: Sobre la primera qiiestio, no hi puc estar més d'acord.

Aquest aspecte de benestar animal, fins i tot els situaria per davant de
la funcionalitat dels aliments. Es un aspecte que no s’ha contemplat i se
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li ha donat poc émfasi, pero cada vegada genera una major consciéncia
no només social, sin6 també des del mon empresarial.

Silvia Domeénech: Responc la pregunta de la Mireia: Nosaltres no te-
nim cap producte apte per a vegans, ja que tots tenen la llet de vaca com
a materia primera essencial. Fa quatre o cinc anys vam comencar un
projecte d’'investigacié en l'ambit del mercat —no a escala cientifica—
sobre la fermentaci6 basada en les llets vegetals. Aquest és un tema que
ens ha ocupat una part important dels tltims anys, perque han apare-
gut en el nostre mercat iogurts fets a base de llet vegetal. Aixo requereix
una alta inversio, amb la qual cosa no hem pogut emprendre-ho, és un
projecte a llarg termini.

Baltasar Mayo: Crec que el mon dels productes vegetals s'incrementa-
ra. Aixo deriva en part d'aquesta presa de consciéncia que els animals
son uns éssers que tenim al nostre costat i no els podem utilitzar de
qualsevol manera. Pero li veig una petita feblesa, o una gran feblesa, i és
com associar-ho amb els productes lactis.

Penso que es pot arribar a relacionar amb el fet que, si fas un prepa-
rat vegetal, d'alguna manera estas dient que el preparat animal no és bo
o té algun problema associat. Jo crec que la llet, de moment, no té coses
negatives, tot i que les coses positives dels aliments s’han de demostrar.
Fa uns anys el greix lacti s'associava amb uns certs problemes, pero, no
obstant aix0, no hi ha cap prova que tingui alguna relacié amb malalties
cardiovasculars.

Ltnic problema que veig als productes vegetals és com associ-
ar-los de manera directa a les empreses lacties. A mi m'agradaria pre-
sentar-los de manera separada de la llet i dels seus productes.

Juan Jestus Aznar: M'agradaria fer-vos una doble pregunta als dos.
D'una banda, i centrat en l'alimentacio, la meitat de la poblaci6é del moén,
o una mica més, passa fam i esta desnodrida, i la poblaci6 del primer
moén té un greu problema que és l'obesitat, fins i tot l'obesitat infantil.
Des del vostre punt de vista personal, que n'opineu d'aixo? I quina seria
una possible solucio?

Silvia Domeénech: Jo parlaré sobre el tema del desaprofitament alimen-

tari. Es clar que hi ha un gran nombre de tones anuals de desaprofita-
ment alimentari. Nosaltres, com a empresa treballem des de fa molts
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anys amb entitats socials com la Creu Roja i el Banc dels Aliments. Son
entitats que lluiten contra la pobresa, fent donacions de productes, les
quals hem augmentat bastant des del mes de mar¢ amb la crisi de la
pandémia i la posterior crisi social que tenim en l'actualitat.

Es dona als aliments una vida 1til des que surten de les fabriques
fins que es poden vendre —que és la data de consum preferent o la data
de caducitat— i, d'aquests dies totals de vida qtil, als fabricants d'ali-
mentacié només se’ls accepta una part molt petita, entre un 25iun 20%.
Amb la qual cosa, si no tens canals per optimitzar la planificaci6 de la
fabricaci6 o per poder fer donacions, es malgasta un munt de menjar.

Les ultimes dades que he vist evidencien que la major part del des-
aprofitament alimentari d'Espanya no es produeix ni a les fabriques ni
als supermercats, sin6 que es troba en les neveres.

Juan Jesuis Aznar: Si, ens hem de conscienciar com a consumidors.

Baltasar Mayo: D'una banda, cal aconseguir que no es malgasti i es
facin malbé tants d’aliments i ser capagos d'organitzar la logistica per a
portar-los alla on siguin necessaris. Pel que fa al problema de l'obesitat,
crec que no es tracta de buscar solucions en la funcionalitat, en produc-
tes que atipin més, sind que hem de centrar esforcos en l'educacio, en
educar perque aquest greu es vagi reduint.

Les dades son molt reveladores en aquest sentit, i l'obesitat esta
molt relacionada amb l'educacié: a menor educacié major grau d'obesi-
tat en els nens i en les families en general.

Juan Jestis Aznar: Moltes gracies pel vostre dialeg, ha estat tot un pla-
er. Per complementar les vostres paraules i parlant d'educacid, voldria
citar a Socrates, que deia que només hi ha un bé, el coneixement, no-
més hi ha un mal, la ignorancia. Espero que tinguem menys ignorancia
i hagim pogut conéixer una mica més els vostres respectius camps de
treball.
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NURIA RAMOS
Enginyera metabolica a I'empresa PILI Inc.

GABRIEL BARTRA
Director de continguts de la Bullipedia

Juan Jestis Aznar (moderador): La primera pregunta és per la Nuria.
Mirant la vostra pagina web vaig veure que volieu fer un boligraf al qual
no se li acabava mai la tinta i aixo ha derivat en fer colorants amb micro-
organismes, amb bacteris. Podries explicar-nos una mica quina ha estat
la vostra trajectoria i on esteu ara?

Nuria Ramos: Abans de tot moltes gracies per aquesta invitacio i per
Toportunitat de parlar de ciéncia i compartir coneixement.

Si, com tu has dit vam tenir aquesta idea tan creativa i innova-
dora de crear un boligraf amb tinta infinita, que pogués autoregene-
rar-se gracies a 1is de microorganismes que produeixen de manera
natural pigments. La idea era alimentar aquest boligraf amb els nos-
tres bacteris i llavors poder produir la tinta de manera més o menys
infinita. Aquesta idea era molt bonica i creativa, pero és veritat que és
una mica utopica, en 'ambit real no és factible, si es fes. Pero a partir
d’aqui va néixer la idea de crear colorants amb microorganismes. El
que va passar al principi amb aquesta idea va ser que calia fer un es-
tudi de la tecnologia, veure si realment era possible portar el projecte
a un nivell industrial per produir les molecules, i si tenien cabuda en
el mercat dels colorants. Aquesta manera de produir presenta com a
alternativa i com a avantatge la producci6 tradicional que es basa en
el petroli. Els avantatges que ofereix son un menor consum d'energia
i una produccié reduida de les deixalles toxiques. Si tenim en compte
que la textil és una de les industries més contaminants del moment, és
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important reduir l'impacte ecologic en aquesta mena de sector. I aixi
va comencar PILI.

Juan Jesus Aznar: Gabriel, a la Bullipedia utilitzeu Sapiens, primer
m'agradaria que ens comentessis breument en que consisteix aixo de
Sapiens. I seguidament, com farceixes de contingut la Bullipedia.

Gabriel Bartra: Bon dia i moltes gracies a tots. La Bullipedia sorgeix
de la idea de poder ordenar el contingut del nostre sector, la restaura-
ci6 gastronomica. Ens vam adonar que, tot i que hi ha molts llibres de
receptes, el seu contingut no estava ordenat amb un criteri que seguis
tothom, no estaven classificats i ordenats de la mateixa forma. Aquest
va ser un primer inconvenient per fer aquesta gran enciclopéedia de la
restauracié gastronomica, el fet de poder ordenar el contingut. I l'altre
que comentaves, Juan Jesus, és que a l'hora d’'ordenar i generar aquest
armari amb calaixos, ens hem trobat que hi ha prestatges no hi ha con-
tingut. A partir d'aqui, ho hem aplicat i hem ideat una recerca i una
metodologia, que és la que comentaves, anomenada Sapiens.

Nosaltres seguim el sistema de treball del restaurant El Bulli, que
ja ordenava tot allo que feia, sent el primer que catalogava totes les ela-
boracions tecniques i eines que va anar creant durant tot el seu recorre-
gut. Per a les categories o armaris nous s'intenten generar nous noms.
Aquesta manera de voler analitzar i ordenar, ens porta a una metodolo-
gia. La manera de treballar que vam seguir al taller per crear les elabo-
racions, les técniques i les eines, és la que hem aplicat. D'aquest treball
n’ha sorgit la metodologia, que hem anomenat Sapiens.

La metodologia Sapiens es basa en la teoria de sistemes, que no
és una teoria que ens inventem nosaltres —fa molts anys que existeix,
sobretot en les empreses grans—, pero com diu en Ferran, hem volgut
aplicar una teoria de sistemes o una metodologia de barri, perqué la
gent ho entengui. Hem volgut tocar de peus a terra. Cada cosa que fem
forma part d'un procés, o un sistema, i tot esta connectat. Un restaurant
esta compost per un munt de sistemes que estan connectats.

Un restaurant és com una pime, i els processos sén molt senzills. En
una empresa €s molt més complex, perque hi ha molts departaments;
pero en un restaurant, com en una altra empresa petita, és facil de veu-
re. La metodologia esta basada en la teoria de sistemes, que nosaltres
apliquem a qualsevol objecte d'estudi. Abans de crear la Bullipedia, vam
estar tres o quatre anys investigant sobre el nostre sector. Generem molt
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contingut, i ara el que estem fent és destil-lat aquest contingut i el mos-
trem en llibres, exposicions, presentacions...

Juan Jests Aznar: Nuria, a la teva empresa PILI, us dediqueu a la in-
dustria dels colorants téxtils. El procés amb el qual treballeu, amb els
enzims per convertir-los, barrejar-los amb els bacteris i crear el micro-
organisme del colorant, és el metode cientific o és un meétode també
propi?

Nuria Ramos: Si, és el metode cientific. Nosaltres el primer que fem és
documentar-nos bé sobre els processos que existeixen i mirar totes les
publicacions que han sortit sobre la produccié d'aquesta mena de mole-
cules o sobre la producci6 de vies metaboliques i cascades enzimatiques
—les quals serveixin per produir molécules, no les nostres, pero molécu-
les similars— que es puguin extrapolar al que nosaltres volem aconseguir.
Una vegada fem tota aquesta part de documentacio, si realment
tenim un projecte coneixent quines vies metaboliques, quins enzims,
quins gens necessitem per poder arribar a l'objectiu que és la producci6
d'aquests pigments, el que fem és posar a prova aquesta hipotesi en el
laboratori de manera empirica. Llavors, en funcié de la nostra hipotesi,
veiem els resultats, veiem els productes, analitzem els resultats reals, i
és aixi com redefinim nous objectius i modifiquem també les nostres hi-
potesis, en funcid dels resultats obtinguts. Uns resultats que, a vegades,
son prometedors, altres sén menys bons, pero sempre des d'una optica
on no hi ha resultats dolents. Tots els resultats en ciencia son Ttils, per-
que ens permeten coneixer i entendre com funciona el nostre sistema i
després poder fer els canvis i modificar els parametres necessaris per
aconseguir el nostre objectiu ultim, que és produir aquests colorants.

Gabriel Bartra: Una de les coses que més ens ha agradat al Bulli Foun-
dation ha estat aplicar el metode cientific. A la cuina no podem aplicar
un metode cientific, pero si que podem utilitzar el rigor cientific. A no-
saltres ens agrada molt, a 1'hora d'analitzar o a I'hora de crear, el rigor
cientific; al cap i ala fi som una pime. A la fundacié som molt pocs, i ens
agrada també el concepte d’eficiencia. Ajuntar aquesta eficiencia amb el
rigor cientific crec que dona molt bons resultats.

Una de les coses que segur que preguntaria en Ferran si fos aqui és
com ordeneu vosaltres els resultats, els processos, els resultats positius i
negatius? Teniu alguna manera d'ordenar-ho?
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Nuria Ramos: Nosaltres, de moment, treballem per projectes; per tant,
ho agrupem tot per projectes. El nostre objectiu és l'aplicaci6 i la pro-
duccié d'aquests colorants, no s’ha de confondre amb la ciéncia fona-
mental que només busca el coneixement i el saber. Aixo vol dir que el
nostre objectiu és molt precis, i, per aixo, la manera d'organitzar-nos
també esta basada en aquest objectiu. El fet de treballar per projectes
ens facilita realment l'organitzacio de tot aquest coneixement.

Documentem tots els nostres resultats i en fem un seguiment. Tri-
mestralment fem una reunié per parlar de ciéncia, dels objectius com-
plerts i del que s'ha fet fins ara. Ens tornem a qliestionar la nostra estra-
tégia cada tres o sis mesos, a partir de la recopilaci6 de totes les dades
que tenim fins aquell moment i mirem on estem, cap a on anem i com
ens orientarem de cara al futur.

Gabriel Bartra: Clar, aixo és molt important, intentar documentar i
recollir-ho tot, ja que et serveix per ser eficient, per saber els camins que
no has de prendre o els que han sortit malament.

Al cataleg d’El Bulli, hi ha una cosa titulada com el que va poder ser
ino va ser: aquelles linies de recerca que semblaven clares, pero no van
sortir com havien de sortir, o aquella idea inicial que es va deixar aparca-
da per poder reprendre-la més endavant perque en aquell moment no es
tenien les eines, la tecnologia o els coneixements necessaris per avancar.

Nosaltres hem fet un treball molt gran amb els productes no ela-
borats, com els microorganismes. Hem fet una classificacié taxonomica
que és mig cientifica i mig culinaria. Hi ha una part cientifica, que seria
com dir «estudiarem la planta del tomaquet o la planta d'un arbre de
la llimonax, i una culinaria, on a la ciéncia no li interessa si la pell del
tomagquet és molt gruixuda o poc gruixuda, sin6 que és pell, pero com a
cuiner si que m'interessa. Aqui hi ha un coneixement.

El que et volia dir amb aixo és que el fet de poder ordenar tot el
nostre mon i organitzar-lo en productes, técniques, eines..., ens permet
veure que s'ha fet i queé no s'ha fet, i aixo ens obre un camp de possibili-
tats per crear, experimentar i investigar.

Niiria Ramos: Hi estic d'acord. Es un treball important i és veritat que,
a vegades, estem una mica centrats a crear i obtenir resultats, i no ens
prenem el temps per organitzar-ho tot i fer un seguiment exhaustiu de
tot el que s'ha fet. Es fonamental que no es perdi el coneixement, perqué
és una pena.
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Moltes recerques i avencgos en l'ambit cientific es retarden per man-
ca de comunicaci6 i col-laboraci6 entre cientifics. No ens hem d'aillar i
treballar cadasct pel seu compte. Crec que en 'ambit cientific és molt
rellevant aquest aspecte de comunicar i de compartir, perque, obvia-
ment, units tots som més forts al final.

Juan Jesuis Aznar: Hi ha un punt important, que és aquesta transmis-
si6 de coneixement que totes dues organitzacions feu, tant PILI —par-
tint de la ciéncia basica per a crear ciéncia aplicada que serien els colo-
rants ecologics—, com vosaltres amb la Bullipedia. M'agradaria, ates el
fet que les persones que ens estan escoltant son empresaris, petits, mit-
jans o més grans, o autonoms, que expliquéssiu aquest procés, aquesta
voluntat de transferir el coneixement.

Gabriel Bartra: En el cas d'El Bulli, al final és una pime, per aixo tot
el que nosaltres fem ho volem compartir. De fet, El Bulli va ser un dels
primers restaurants a publicar totes les receptes en obert, perque, al
final, hi ha unes sinergies que es generen amb la teva competeéncia. Si
tu ets un restaurant i estas explicant com fer les receptes, un altre es
beneficia i les repeteix. Pero el que hem d'aprendre és que l'altre també
ens ensenyara, i aixo revertira en favor teu. El fet de dir que nosaltres
hem creat aixo i compartir-ho, ja ens fa ser les persones que ho han fet
primer i que quedi com a inici. També ens poden ensenyar els que estan
a l'altre costat més del que nosaltres hem investigat, perque El Bulli el
que va fer va ser obrir moltes portes de treball, moltes linies de recerca i
la gent es va quedar amb algunes d'elles.

El nostre coneixement i la nostra manera de treballar, i tot allo que
oferim esta molt dedicat a les pimes, a les petites empreses, als auto-
noms... Una petita empresa, com el restaurant El Bulli, que es dedicava
ala cuina d'avantguarda, va intentar anar al limit d'allo que es coneixia
fins al moment. Necessitava llibertat, no estar lligat amb el tema econo-
mic, ni a les modes. El Bulli era com un sol, una galaxia, pero hi havia
uns satel-lits que eren negocis i empreses que es van generar totalment a
part al restaurant, que no estaven connectats, com l'assessorament gas-
tronomic a empreses i a induastries alimentaries, el servei d'apats gas-
tronomics... També crec que si tu ets una pime, si tu tens un negoci, has
d'analitzar i reinventar. La frase que deia en Ferren era «tanquem El
Bulli per obrir El Bulli».

59



CIENCIA | EMPRESA

Nuria Ramos: Sobre la pregunta de transferencia de coneixement, és
veritat que el cas de la meva empresa, el fet de ser una empresa emer-
gent i treballar en biotecnologia, ja ens obliga a fer aquesta transmissio.
Nosaltres tenim el costat cientific i després hi ha la direccié de PILI,
que soOn els que estan en contacte i coneixen les necessitats del mer-
cat dels colorants, i sén els que comuniquen amb nosaltres. Es veritat
que nosaltres hem de transmetre les nostres dificultats en el procés de
desenvolupament als nostres caps, i els nostres caps han d'entendre
aquestes dificultats, a més de readaptar en funcié també del mercat
dels colorants i en funci6 del que nosaltres transmetem. A vegades, els
dialegs sén una mica complicats perque en ciencia els camins sén sinu-
0s0s, i és dificil d'explicar a la gent per qué certes coses son possibles
0 no, a banda de crear un clima de confianca amb el qual no es perdi
l'esperanca.

Amb relaci6 a aquesta transferéncia, nosaltres tenim l'oportunitat
de treballar amb un accelerador dempreses emergents. El que fan és
posar en relacio totes les empreses, gent, grans grups, empresaris que
tenen ganes d'invertir en projectes nous. Crec que sé6n molt important
aquest tipus de mecanismes, d'organitzacions per afavorir els projectes
innovadors i facilitar aquesta connexi6, apropant les empreses i els pe-
tits projectes d'innovacio.

Gabriel Bartra: El fet de tenir una visié una mica sistémica del que es-
tem fent ens pot ajudar a innovar moltissim més. Si jo tinc una visio glo-
bal de la meva empresa, de com funciona, de tots aquests sistemes i pro-
cessos, puc innovar en qualsevol d'aquests processos. Només aixo ja em
genera un valor, una eficiencia en el treball. Per que és un referent en la
innovacid, El Bulli? Perqué no només va crear elaboracions en plats, en
menjar, en beguda, siné que va crear eines de degustar. Pel fet de poder
provar tota la filosofia del restaurant d'una vegada, en comptes d'agafar
només un plat, tenir la possibilitat de poder prendre una mica de cada
cosa i fer-se una idea global del que el cuiner o l'equip vol expressar.

Nuria Ramos: M'agrada aquesta idea tan global que tens de veure un
procés des de tots els angles. Crec que també estem anant una mica
en aquesta linia en la ciencia. Fins ara, tot era molt reduccionista: hi
havia un problema i calia solucionar-lo. El fet de tenir aquesta visi6 del
tot global, crec que cada vegada sera més important en tots els ambits
—fins i tot en medicina, per a tractar patologies, entendre com esta tot
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connectat—, ja que fins ara no s'havia treballat aixi. Permet adonar-nos
de totes les fallades del sistema, en haver volgut reduir molt i perdre de
vista la globalitat dels problemes.

Juan Jestis Aznar: Aix0 que esteu comentant és una mica l'eslogan de
les ONG, «pensa globalment, actua localment», actua en el teu negoci.
Una cosa és coneixer alguna cosa —és relativament senzill—, i una altra
cosa és saber d'alguna cosa, el fet de saber comporta un altre problema.
En aquesta visio holistica i global que teniu, quan comenca el saber?
Quan es passa del conéixer al saber?

Gabriel Bartra: Jo crec que la paraula saber hauria de ser comprendre.
Es a dir, comprendre t'ajuda a saber, a aprofundir. Si tenim una enormi-
tat de dades i d'informacid, I'hem de destil-lar i triar aquelles que siguin
adequades per allo que farem. Nosaltres destil-lem i marquem uns pa-
rametres per poder saber quina informacié necessito com a cuiner i per
poder fer les meves elaboracions; per poder copsar quin coneixement
necessito per poder desenvolupar la meva activitat des d'un punt de vis-
ta de comprensio i saber queé estic fent.

Aix0 ho haig de delimitar molt bé. No necessito saber les mil fami-
lies i els mil noms i caracteristiques de cadascuna, sind algunes dades
que em donin suport i seguretat a I'hora d'investigar. El que necessito és
comprendre per a després, si m'interessa alguna cosa, cridar a la Nuria
i dir «necessito més informacio sobre aixo». Aquest és el motiu pel qual
El Bulli es va obrir a la ciencia: va veure una seérie d'elaboracions i com
que no en sabia més, va preguntar als experts, que aixo és el que hem
de fer tots. La pime no pot saber de tot, pot delegar coses concretes. El
que ha de conéixer i comprendre és com funciona la seva empresa. Jo
puc saber i delegar en algt professional tecnic i entendre el que el tecnic
m'explica. Aquest és el nivell de comprensi6 que haig de tenir. Aquest és
el coneixement que jo, com a professional, haig de tenir.

Nuria Ramos: A vegades és una mica dificil perque, com a especialis-
tes, estem molt centrats en les nostres definicions, en la nostra manera
d'entendre'ns. Transmetre de manera clara a la gent que no és del ma-
teix sector és complicat. Pel fet d'estar molt especialitzat en alguna cosa,
a vegades no tens la visio prou amplia, i per aixo penso que intercanviar
coneixements amb gent de tots els sectors permet fer aquest treball i
esfor¢ de sortir una mica de la zona de confort.
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Gabriel Bartra: Totalment d’acord. Jo crec que una de les coses bri-
llants que va tenir El Bulli va ser una relacié interdisciplinaria total. Es
a dir, es va relacionar amb artistes, amb cientifics, amb arquitectes...,
aixo és obrir-se al fet que gent d'altres sectors, ambits i disciplines pu-
guin aportar la seva visi6. Aixo ja enriqueix a qualsevol empresa.

Nuria Ramos: Cal delegar. Quan les petites empreses comencen no ho
saben fer tot, ni ho pretenen, tampoc, i per aixo és molt important l'aju-
da, el suport d'experts i consellers en diferents camps. Cal recolzar-se
realment en ajuda externa, perque no es pot pretendre muntar un mén
tot sol, sense treballar amb altra gent, sense col-laborar. Cada intercanvi
aporta coneixements nous i aixo sempre és enriquidor. Aixo vol dir que
no cal tenir por, tot i que és veritat que, a vegades, en la ciencia tenim
por de fins a quin punt pots compartir informacio. A vegades és més en-
riquidor compartir que guardar-ho de la competencia. Cal intentar ser
més obert i una mica més solidari. També hi ha maneres de protegir-se,
com les patents, pero és veritat que la por no ha de ser un fre.

Juan Jestiis Aznar: Entenc que una de les claus de I'exit de petitesigrans
empreses seria la cooperacio, el fet de no tenir por. En 'ambit de la cien-
cia, pel que sé, els centres de recerca d'exit sén els multidisciplinaris. Amb
aquesta cooperacio si que es pot generar aquest coneixement que acabi
sent saviesa. Vosaltres, en aquest temps en que estem veient un canvi de
paradigma, un mén diferent, nou, sumit en molts problemes, com veieu
aquest futur que se'ns obre, un cop passin aquests moments dificils?

Gabriel Bartra: Aquesta és la mateixa pregunta que es va fer quan va
comencar Internet, perque va ser un periode molt accelerat en la histo-
ria. Per0 quan va comencar Internet o les telecomunicacions es devia
pensar: «I aixo que generara? Quin canvi?» Tenim la incertesa d'allo
que no coneixem, pero comencem a veure com pot encaixar la nostra
societat en aquesta nova manera de ser o en aquesta nova normalitat.

La gran capacitat de I'home i la dona i de I'Homo sapiens és la
d’adaptacio, per aixo sobrevivim. Crec que no tenim massa problema,
hem de cooperar i adaptar-nos al que hi ha. Com deia la Nuria hi ha
grans temes que €s important que abordem, com el del medi ambient
i tot el que ens envolta. Sobretot amb aquest tema de les energies, en
el seu cas, el seu projecte pot desbancar tot el problema que genera el
petroli; crec que és molt interessant aixo.
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Nuria Ramos: Si, exacte, estic d'acord amb la capacitat d'adaptacio6 als
problemes actuals. Jo crec que és exactament el que ens defineix com a
humans. No cal tenir por al canvi, a I'evolucié. La vida és canviant tot i
que a vegades és veritat que fa una mica de por no saber exactament les
repercussions que poden tenir uns certs canvis. Pero, precisament po-
den ser molt millors del que s'ha imaginat. El canvi és el que fa avancar.

També estarem obligats a canviar la nostra manera de consumir i
de viure perque, obviament, el ritme que portem no és sostenible a llarg
termini. Caldra fer un gran esforg. Crec que, per exemple, la biotecno-
logia, que és la meva branca d'estudi, és un dels pilars que facilitara
aquest canvi. Cal invertir en aquesta mena de tecnologies per facilitar
aquesta transicio, que al final sera inevitable.

Juan Jesuis Aznar: Com hem d'estructurar el coneixement en una soci-
etat sotmesa a un canvi de paradigma?

Gabriel Bartra: En el nostre cas, amb aquesta visi6 sistemica diu for-
mem part d'un gran sistema, és a dir, d'un altre tipus d'empreses que
depenen de nosaltres i nosaltres depenem d'ella. Quan entenem que for-
mem part del sistema i som un sistema en ell mateix, tenim una visio
holistica i aixo ens permet comprendre d'una manera global el que esta
passant per poder analitzar-ho. El nostre objectiu és que aquesta com-
prensio, aquest coneixement, estiguin ben connectats per poder actuar
en els diferents sistemes i processos. Nosaltres creiem que la proxima
revolucio, o el proxim canvi, vindra de la ma del coneixement, d'aquest
coneixement connectat. Si no, no podem avancar.

Nuria Ramos: Estic completament d'acord amb en Gabriel. Realment
crec que el futur és aixo, aquesta tendencia a entendre com funcionen
els sistemes i connexions, i deixar una mica de costat la manera tan
reduccionista de veure les coses que fins ara era la tendencia. Hem de
sortir una mica i mirar des de fora, tenir una visi6 de tot el sistema glo-
bal i com interactuen els diferents elements.

Juan Jestis Aznar: Per desgracia, veiem que les empreses sempre van
innovant, a vegades a poc a poc, perque han de mirar a curt termini; fan
innovacions petites, es van adaptant a les necessitats. Pero d'altra ban-
da veiem que les investigacions dels centres de recerca dificilment arri-
ben a l'economia productiva. Un d'aquests cicles és intentar fer un pas
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més, intentar que l'economia productiva pugui d'alguna manera aprofi-
tar aquesta innovaci6. I ara que vindran els fons Next Generation, a les
cambres de comer¢ estem molt preocupats perque tota la inversi6 queda
una mica endogamica. Cal que surti dels centres d'innovacio i que vagi
a l'economia productiva perque la ciutadania pugui gaudir d'aquestes
innovacions. Seriem capacos d'organitzar a una série d'empreses que es-
tiguin interessades a col-laborar amb vostés per innovar en el que estan
fent i poder anar més enlla?

Nuria Ramos: Jo penso, precisament, el que tu dius. Les institucions
cientifiques publiques han de sortir al mercat i deixar els conceptes teo-
rics i passar a alguna cosa que pugui tenir un benefici economic. El pro-
blema també és, quan treballes en recerca publica, com es busca i s'obté
el capital. I és veritat que, a vegades, projectes que avancen bé arriben a
un punt en el qual perden el financament i s’han d’aturar, ja que no hi ha
fons. Aix0 és una mica trist, perque aquest coneixement que s'ha generat
es dilueix i es perd. S'ha de fomentar que aquests projectes continuin,
i donar a coneixer el que s'esta fent en els centres de recerca, perque a
vegades el problema és la comunicaci6 i els empresaris no saben que és
el que es fa. Cal algu que faci aquesta connexi6 entre els uns i els altres i
que faci una mica de moderador i comuniqui que és el que s'esta fent en
els centres de recerca.

Gabriel Bartra: Nosaltres som una fundaci6 privada i el que fem és
materialitzar tot aquest coneixement i posar-lo en mans de les pimes i
les micro pimes a través dels nostres angels. Pero sempre estem oberts
a la col-laboraci6 amb qualsevol ens i entitat. Nosaltres tenim un munt
de projectes i els anem destil-lant, i van sortint a mesura que els tenim o
els proposem. Es a dir, nosaltres sempre estem oberts. Pero jo crec que
aixo ha d'anar més dirigit a una empresa emergent i a empreses com la
de la Ntria, que no a una fundaci6 que ja té aquesta idea: anar traient i
investigant i anar oferint el coneixement als altres.

Juan Jesiis Aznar: Hem arribat al final. M'agradaria acabar amb una
cita de la filosofa Maria Zambrano, que deia que «la vida és transit, en
I'ésser huma aquest transit consisteix a transcendir, és a dir, a ser crea-
dor d'un temps nou». Benvinguts a aquest temps nou. Moltes gracies i
fins a la propera.
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PEDRO AMALIO SERENA
Fisic i divulgador

ESTEVE CAMOS
Fisic. Fundador de Tecnoateneu

Juan Jesus Aznar (moderador): Vivim en l'era de la nanotecnologia,
Pedro?

Pedro Amalio Serena: Si, ja es pot dir que si. Des de finals del segle
passat i principis d'aquest, es pot dir que el tema nano ha passat de la
ciéncia als laboratoris d'empreses. Actualment, ja hi ha molts productes
que tenen nanocomponents, i, fins i tot, el seu s —com el dels aliments
o el textil— s'esta comencant a regular en alguns paisos i també a la
Uni6 Europea. Quan es regula alguna cosa és perque ja té una preséncia
iun cert pes.

Amb el pas dels anys s'han fet salts en temes d'informatica i delec-
tronica, una revoluci6 de la qual no en som conscients. Potser d’aqui a
dos segles en serem, pero, ara per ara, aquesta és una revoluci6 com la
de la impremta, o com quan es va descobrir America. D’aqui uns dos-
cents o tres-cents s'analitzara aquesta epoca com una época de creixe-
ment exponencial en algunes arees.

Juan Jesus Aznar: Esteve, com encares 'evolucié de les noves tecnolo-
gies al sector de 'empresa?

Esteve Camos: El fet destar en el moén d'internet comporta que anem
aremolc d’allo que es fa a internet. Fa uns vuit o deu anys la Universitat
de Girona va estar involucrada —i ens va involucrar a nosaltres també—
en un estudi que va definir el que ara tenim: la fibra, com arribaria la
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televisi6, com serien els enllacos al pais per portar la informaci6 tal com
la rebem ara... Pero evidentment una empresa com la nostra, de vuit
treballadors, no pot estar a la cresta de l'onada.

Juan Jesus Aznar: Que demanden els teus clients? En I'ambit de 1'em-
presa es parla molt de tecnologies cada vegada més avancades, es parla
d'ordinadors quantics...

Esteve Camos: De moment, no ens demanden ordinadors quantics. El
que ara esta de moda és el tema de la mobilitat. A partir del mes de marg
veiem com la gent demana tenir el namero fix en el telefon, poder-se
connectar. Aixo és el que la covid ens ha portat a nosaltres. Facilitar
que la gent pugui utilitzar 'ordinador des de casa seva, connectar-se a
I'empresa i parlar com si estigués a la feina.

Actualment, gairebé tothom coneix Zoom, Jitsi, Skype o Teams.
Hem passat de no conéixer cap d’aquests programes de comunicacio a
tenir-los tots instal-lats.

Sobre el tema nano volia dir que, ja que tenim algun estudiant de
fisica per aqui, Pedro, la paraula nano la va encunyar Richard Feynman,
crec.

Pedro Amalio Serena: La paraula nanotecnologia prové del Japo, dun
senyor que, en el context de la mecanica en friccié —cotxes, motors—, va
encunyar la paraula nanotecnologia. Richard Feynman no va treballar
mai en nanotecnologia, pero va fer un discurs on va dir «algun dia I'ho-
me sera capa¢ de moure atoms, tindra la capacitat de fabricar coses amb
precisié atomica». I d'aqui va sorgir una gran revoluci6 en l'ambit de
lI'electronica, de la medicina i de la instrumentacio. Si ara mirem la llista
de productes de nanotecnologia que s'estan comercialitzant, on trobem
més impacte és en l'electronica, i el que s'acaba de convertir en el segon
sector amb més productes nano és la medicina.

Un dels ambits on la nanotecnologia ha penetrat, i va penetrant
sense que ens n'adonem, €s el de l'electronica. Fins i tot nosaltres tenim
instituts que abans es deien de microelectronica i ara es diuen de nano-
electronica. I és més que una moda, és en el que s'esta treballant. Una
altra area és la dels materials, que potser a Espanya és la que tingui més
impacte —en la industria textil i de construccio—. I també hi ha I'am-
bit bio: alimentacid, medicina... Tenim un cert potencial de creixement
molt gran. Pero crec que estem comencant la carrera una mica tard.
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Juan Jests Aznar: Esteve, en 'ambit d'empresa, les recerques en nano
les poden fer grans companyies —el nostre pais té grans companyies
telefoniques—. Quin és l'element diferenciador entre una empresa esta-
blerta a Girona, una pime com la teva, i Telefénica?

Esteve Camoés: Aqui trobem els grans, el vermell, el blau i el verd, és a
dir, Telefonica, Orange i Vodafone. Després d’aquests, els altres anem a
remolc. Pero si parles amb la gent, et diuen «jo no vull estar amb aques-
ta companyia, perque vaig trucar a atencio al client i em van fer anar
d'un costat a un altre, i total per res».

En canvi, empreses com la nostra tenen un actiu en el tu a tu. Quan
truca un client gairebé sempre parla amb la mateixa persona. Latenci6
és directa; aquest és el tema, l'assistencia directa. Aixo és en I'inica cosa
en que es pot arribar a competir.

Pedro Amalio Serena: Una de les aplicacions dels materials i de la ci-
encia de materials, i en concret de la nanotecnologia, és en l'ambit de
I'energia. Aquest és un altre camp en el qual Espanya hauria de dir mol-
tissim. Aqui també succeeix que hi ha tres grans empreses, i estan ater-
rides perqué hi pugui haver produccié domestica d'electricitat.

Un esta ara abocat a treballar amb una d'aquestes tres grans em-
preses de la distribucio eléctrica, pero el que seria raonable és que apa-
reguin molts centres de distribucid, especialment denergia solar o eoli-
ca, que son en l'ambit rural; és a dir, quan es parla de la tecnificaci6 del
camp on cal portar també la fibra optica. Pero estic segur que al lloc on
posen un aerogenerador també arriba la fibra optica automaticament,
per al seu control, i de retruc es beneficia tot aquell poble. I també es pot
anar alla a treballar, fugir de la gran ciutat i fer una vida campestre en
un ambit, diguem-ne, més bucolic.

Pero la idea és que tot aixo, si es vol, requereixi unes inversions i
uns objectius. Es a dir, potenciar les energies renovables al camp esta
molt vinculat també a tecnificar-lo, i a moure a gent preparada a l'ambit
rural.

Juan Jestis Aznar: Parlem sobre 1'Gs intel-ligent de la tecnologia. Per
exemple, tots som usuaris de tecnologia molt puntera, la portem al mo-
bil o a l'ordinador. Pero no passem de ser usuaris. Realment desconei-
xem les repercussions que té aquesta autoritzaci6. Com podem fer-ne
un us intel-ligent? Per exemple, de cara a les empreses, el que seria la
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ciberseguretat no es té molt present o bé se soluciona amb pedacos. Po-
ques vegades, realment, es dona importancia a aquest Gs intel-ligent de
les tecnologies.

Esteve Camos: Jo, en referéncia a aquest tema, sempre parlo de dues
coses. A tot arreu hi ha internet i la gent no sap gairebé res sobre el Wi-
Fi. Que és el Wi-Fi? El Wi-Fi és una part: hi ha el router, tenim Inter-
net... Es a dir, a la gent ens fa mandra aprendre a fons com funcionen les
coses, 1 aixo és el que fa que tant en Pedro com nosaltres ens dediquem
a divulgar. Crec que aix0 és molt important i cal superar aquesta barre-
ra, cal anar una mica més al fons, intentar entendre com funcionen les
coses per a fer-les servir millor.

Juan Jestis Aznar: Imagineu-vos, avui els Mossos d'Esquadra han de-
nunciat que s'esta produint una estafa a través del WhatsApp. Entren al
teu WhatsApp i en treuen la informacio, el compte corrent, busquen els
teus contactes... Si ets periodista i tens el contacte d'un politic, i si tenen
la sort de trobar algun video, fer-li xantatge. I penses «estic utilitzant
totes aquestes xarxes i no sé realment que estic fent servir, per aquest
desconeixement del qual parlem».

Esteve Camos: I ens ho creiem tot! Ens arriba un whatsapp que és una
cadena i el passo a tots els meus amics. Només cal anar a Google i es-
criure el text i et diuen «fa anys que es troba a la xarxa i és fals». Cal
dubtar de tot el que ens arriba. Ens ho creiem tot!

Pedro Amalio Serena: Aquest, a la societat en la qual vivim, és un pro-
blema prou seriés. Jo, part del meu temps el dedico ala divulgacié. Amb
la Fundaci6 General CSIC fem un curs de bones practiques cientifiques.
Jo m'encarrego de la part de les bones practiques en la divulgaci, en-
cara que més que res es tracta de lluitar contra les males practiques o
lluitar contra el que hi ha fora de la divulgacio, ja que avui dia vivim en
un entorn de conspiracions, amb les noticies falses.

Per exemple, sobre el tema de les tecnologies i la velocitat a la qual
arriben i el coneixement, ara tenim l'exemple de les vacunes. La gent
esta veient en directe el desenvolupament d'una vacuna. Es una bona
oportunitat per adonar-se que aixo no és facil, que hi ha molta recerca
al darrere i que cal anar amb una certa seguretat. I aix0 succeeix en
tots els ambits, en l'enginyeria, la construccio... Hi ha moltes coses de
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la nanoelectronica o de la nanotecnologia que les veurem arribar en els
propers deu, quinze, vint o trenta anys.

Tinc el pressentiment que abans tindrem una série de problemes
que estan relacionats amb el medi ambient bastant més seriosos que
quan arribarem a veure hologrames. Es a dir, m'importa molt, amb
l'arsenal tecnologic que tenim, si el tema del canvi climatic es pot in-
tentar pal-liar, mitigar o reconduir. Tenim molt arsenal tecnologic,
energies renovables, sistemes intel-ligents de distribuci6 d'energia, in-
tel-ligéncia artificial... Ara, el present és corregir el que hem fet en el
passat.

Juan Jesuis Aznar: Pedro, creus que avui dia seria possible, amb la tec-
nologia que tenim, reconduir el canvi climatic? Aixo podria ser un nego-
ci per a moltes empreses que estaran obligades a reconvertir-se?

Pedro Amalio Serena: La pregunta és, podrem parar el canvi climatic?
La resposta és no. Es a dir, encara que hi ha un bagatge de tecnologies,
cal desplegar-les. Sabem que fins al 2050 continuarem augmentant la
produccié de CO, a la atmosfera. Es requereixen unes inversions molt
grans, una conscienciacié molt important, lluitar contra sectors ja im-
plantats i que no volen canviar, etcetera.

Tenim un arsenal tecnologic que haura de millorar? Clar que n'hi
ha. Pero cal prendre moltes decisions politiques. Es un negoci? Si, de
fet, des de fa uns anys nosaltres comprem uns paquets d'accions, i quina
és "anica que ha crescut? Iberdrola, que ha apostat molt fort per les re-
novables i aquest és el futur. Es a dir, aixo sera aixi, ens agradi o no, via
reglamentaci6 o perque els ciutadans ho demanaran.

Un altre sector necessari és el de 1'alimentaci6. Aixo esta molt vin-
culat a la zona rural. Cal tecnificar 1'alimentaci6, millorar els proces-
sos; cal vendre el producte elaborat i no producte a granel, perque qui
guanya és qui li afegeix coneixement al producte, és a dir, etiquetatge,
envasat, distribucio, comercialitzaci6. Aixo ho poden fer ara les coope-
ratives? Si, ara hi ha tecnologia per fer-ho i col-locar productes en linia
i cadenes de distribucio.

Té uns costos? Si, que es van abaratint i arribara un dia que seran
els camions amb conduccié autonoma els que portin els productes o els
drons. Tot aixo arribara. Hi ha sectors, com ara el de I'alimentaci6 i el de
l'energia que son inherents a la nostra subsistencia, i encara hi ha molt
de negoci per fer.
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Juan Jests Aznar: El futur comportara també que treballem menys
hores, és a dir, anem a una societat que va de l'atur a l'oci? En que treba-
llarem? En quins sectors hi haura emprenedors creant empreses?

Esteve Camos: Jo crec que l'inica manera sera que treballem quatre
hores al dia d'aqui a uns anys, perque els robots faran el treball. Hi ha
ambits que no. Pero, hi haura feina per a tothom?

Juan Jests Aznar: Parlem d'un altre problema com és el de l'educa-
ci6. Sembla que no se'ns educa, ni tan sols a les noves generacions, per
aquest mon que s'imposara, on el robot suplira el treball de les persones.
Vaig llegir que seria més facil que continués tenint feina un paleta o un
escombrariaire que no pas un comptable. La feina del comptable la pot
fer la intel-ligencia artificial, pero cap robot té I'habilitat d'una ma hu-
mana. Aixo, ho veieu en un futur immediat o més a llarg termini?

Pedro Amalio Serena: Jo crec que si, el tema de la robotica arriba amb
forca. Cal anar amb compte perque és veritat que té unes implicacions
molt importants. Crec que, tanmateix, hi ha un problema cultural. A oc-
cident, la gent no té facilitat per interaccionar amb les maquines. Amb
els videojocs si, pero que un robot et serveixi en un bar és un fet que,
culturalment, encara ens xoca i, ara per ara, preferim els cambrers. Pero
a Asia tenen una altra cultura, veuen bastant bé que ho pugui fer un
robot. Aixo pot salvar sectors com el del turisme.

La robotica, en altres llocs com als paisos en vies de desenvolupa-
ment, on shan instal-lat moltes fabriques, provocara un gran impacte
perque substituira molta ma d'obra barata, ja que els robots seran més
barats. Aixo, per exemple, pot generar distorsions com el fet que molta
gent torni a pensar a emigrar als paisos on es viu bé.

Esteve Camos: També es parla que el robot pagui una quota.

Pedro Amalio Serena: Si no, el sistema no se sosté, ja que esta basat en
el consum. Hi ha gent que esta consumint i aquests productes shan de
pagar d'alguna manera. Hi ha sectors, com la mateixa educaci6 o l'oci,
que son sectors economics. Si només treballem quatre hores, les altres
quatre les haurem d’emprar en formaci6 o en oci. Aixo0 seria raonable en
un ambit on la ciéncia, el coneixement en general, canvia rapidament.
Cada cop més, la formacié continuada sera més necessaria, perque el
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coneixement va creixent exponencialment, i nosaltres no som éssers ex-
ponencials, som lineals i comencem a saturar-nos i després anem bai-
xant. Aquesta bretxa es va obrint amb l'edat i 1inica soluci6 és estar
preparat per estudiar.

Juan Jesus Aznar: Parlant del coneixement i de la velocitat, com seria
factible que hi hagués la transmissio de coneixement des dels centres
d’investigacio a les empreses?

Esteve Camos: No ho sé, jo tinc tractes amb la Universitat de Girona,
des de fa anys, pero sempre han estat a través d'amics, mai a través dun
canal oficial. Desconec si n’hi ha. A banda, nosaltres som una empresa
petita i no industrial, i suposo que les empreses industrials tenen molta
més relaciéo amb la universitat. En el meu cas, per exemple, quan vaig
acabar la universitat, fa trenta anys, el contacte amb I'empresa era zero.
Després vaig estar tres anys en una escola de negocis i alla vaig entrar
en contacte amb l'empresa i vaig coneixer gent. Aquest és el punt que
després m'ha fet créixer en 'empresa —coneixer gent, els contactes— i
he arribat a la universitat a través d'amics, no per una via oficial.

Juan Jestus Aznar: Pedro, tu estas en un centre de recerca investigant
en fisica quantica. Esta bé fer ciencia basica i investigar pel propi enri-
quiment, pero, al capialafi, qui paga aquests estudis és la societat i, per
tant, hauria de tenir un retorn. Com es podria fer?

Pedro Amalio Serena: Hi ha una certa obsessi6 a dir que hi ha d’haver
un retorn, com si fos una obligaci6. Ha de ser tot més natural. Abans
estaveu parlant sobre la importancia de la connexi6 individual, per
exemple per la transferencia de coneixement, i és que un doctor o un
llicenciat no deixa de ser un cervell que es transfereix, i de la forma més
rapida i gran de transferir el coneixement. Aixo ho saben molt bé els
nord-americans, que fitxen liders de projecte que son genis al seu pais.
Aquesta és la millor transferencia, gent formada, amb experiencia. Un
percentatge molt elevat de la gent —més del 60 o 70%—, troba treball a
través de contactes personals, per les relacions de confianca.

Que ha passat en aquest ambit? Jo crec que encara no hi ha una
suficient relaci6 de confianca, hi ha com uns fils de teranyina entre
ells, pero no estan junts. Encara no hi ha una relaci6 de confianca forta
dins dels actors del sistema. Cadasct va a la seva, i no existeix aquesta
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cultura de posar-los junts, de generar relacions. Les relacions no es fan i
és molt dificil buscar patents, i més per a una empresa petita; i per a un
centre tecnologic és complicat, amb dues persones, buscar en cinc mil
empreses de l'entorn i saber que fa cadascuna. Aquestes interaccions cal
augmentar-les més i aplegar la gent durant més temps. D'aqui proba-
blement sortiran coses. Es necessari augmentar els canals de connexi6 a
escala local o relacional, i aix0 requereix unes inversions i posar d'acord
a la gent. Les missions que ara planteja la Unié Europea per al segiient
programa marc, son una bona iniciativa. S6n llocs on ja hi ha d’haver
tota la cadena de creaci6 del coneixement fins al producte final, junt
embarcats en una missio. Aquests forums que poden ser també fisics,
claster en regions, etcetera, son els que cal potenciar. Aixo es porta in-
tentant de fa molt de temps, pero no s'ha pogut generar per tal que ara
tinguem empreses liders.

No entenc, tampoc, que sigui el sector académic el que hagi de li-
derar aixo. Es a dir, en un pais com els Estats Units, IBM, Intel i d’altres
empreses son les que estan dient cap a on cal anar. No el govern dels Es-
tats Units, que és un client, tot i que li interessa que les seves empreses
dominin. Pero qui fa la recerca i la promou son les grans empreses, que
s'estan jugant els diners i estan competint entre elles, no?

Juan Jesuis Aznar: Pero aqui no tenim aquestes grans empreses o en
tenim molt poques. Potser seria el model basc, el model que implanta
Echenique a Euskadi.

Pedro Amalio Serena: Si, és una especie de model cooperatiu de la
investigaci6 amb els centres tecnologics, on aquest centre tecnologic ja
té una massa critica, interacciona amb la universitat local. Es com si a
Girona, tot el sector de l'electronica, l'audiovisual, o el de continguts, de-
cidissin invertir diners per a crear un centre tecnologic que els doni ser-
veis. I és aquest centre tecnologic el que contracta els doctors, els porta
empaquetats des de la Universitat de Girona, segons les necessitats, i és
aquest centre el que rep la subvencio de l'estat i funciona amb objectius.

Juan Jesiis Aznar: Esteve, tu com a empresari, com ho veus aix0? Que es
creés un centre entre diverses pimes, centres capdavanters per fer R+D.

Esteve Camoés: Aqui, a Catalunya, ja n’hi ha, pero els crea la Gene-
ralitat, a diferencia del que en Pedro deia, que eren les empreses que
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s'associaven per impulsar el centre. Som una mica de poble i competim
entre nosaltres. Per tant, crec que és un tema de mentalitat, no estem
acostumats a col-laborar amb la competéncia per arribar més lluny.
Crec que aqui esta el quid de la qiiestio.

Juan Jestis Aznar: En la nostra conversa anterior parlavem de dos sec-
tors de futur com son el de l'alimentaci6 i el de l'aigua. A mi em va entrar
el panic la darrera vegada que vaig ser aqui perque, de tornada a casa,
vaig escoltar a la radio que l'aigua havia cotitzat a la Borsa de California,
i sense aigua no podem viure. M'agradaria que parléssiu una mica de la
gesti6 de l'aigua, que té molt a veure amb les TIC i és daquelles coses
que s6n essencials.

Esteve Camos: Clarament, l'aigua sera un problema en els proxims
anys. En 'ambit industrial, a mi m'afecta més l'electricitat. No sé si la
gent sap que quan escriu a Google alguna cosa, aixo gasta molta ener-
gia, encara que no ho sembla. I a escala d'internet, el problema és com
abastir d’energia als grans centres de dades i com donar-los fred, per-
que ara consumeix més donar fred que el que gasta l'ordinador per ell
mateix.

Juan Jests Aznar: Aqui el grafe té molt a dir, perque, de fet, s'esta in-
vestigant com arribar a temperatura ambient.

Esteve Camos: Es clar, aixo se soluciona quan l'ordinador gasta poc i
no genera calor.

Pedro Amalio Serena: Aquest és un dels avantatges de molts disposi-
tius nanoelectronics. A tots ens ensenyen la llei d'Ohm: voltatge igual a
intensitat per distancia. Et diu que les coses, quan els hi poses un voltat-
ge, tenen una resisténcia, baixes la intensitat i s'escalfa. Es el que li passa
a una bombeta, pero també 1i passa a un processador, que no funciona
igual al m6n nano siné que escala. En aquest cas, la llei d'Ohm ja deixa
d’acomplir-se. I un dels avantatges és que les coses no dissipen igual.
La resistencia d'aquests dispositius és molt menor, pero poden fun-
cionar a més freqiiéncia. Es a dir, esperem que un condensador de gra-
fe pugui treballar entre 200 i 400 gigahertzs. Fer que un processador
funcioni a 400 gigahertzs és impossible, tindria més calor que la bar-
ra d'una central nuclear. Llavors 1"inica manera és usar aquests nous
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materials, per veure si donem una innovacié rupturista o continuista
que permeti fer un salt en l'electronica.

Ara que hi haiencara hi haura molts salts tecnologics, les empreses
hauran d'adaptar-se, ja que els canvis arribaran cada vegada més rapid
i seran qualitativament més importants. Aixo implica aquesta formaci6
continuada i el fet d'estar atent, perque en un mén on hi ha oportuni-
tats que canvien rapidament, els negocis duren poc temps. Caldra estar
atent a les novetats, o ser imaginatiu i buscar coses totalment noves que
ara ni imaginem.

Juan Jests Aznar: D'on parteix el fonament del coneixement? De la
realitat, de les percepcions, de les idees, de les impressions, de l'atraccié?
Que és el que fa seguir una linia o una altra?

Pedro Amalio Serena: Jo crec que el coneixement sorgeix de l'ésser
huma. Aquest ha estat curiés des de sempre, és el que li ha permes adap-
tar-se i poder viure davant de mamuts i altres bestioles. Aixo és viure en
societat. El fet de ser capac d’anar modificant amb la intel-ligéncia el seu
entorn, una mica en el passat, i ara molt. Pero aquesta intel-ligeéncia ens
porta a ser 7.000 milions d’individus que devastem el planeta. Aquesta
preocupacio que tinc és molt mediambiental, en el sentit que s'estan do-
nant molts senyalsila gentha mirat cap aunaaltrabanda. Aixo es vaacu-
mulant i, en un moment determinat, en comencarem a veure els efectes.

Les energies renovables per si soles no han estat suficients i ne-
cessitem la nuclear i el gas. Aixo, cal tenir-ho en compte. Hem de ser
capacos d'emmagatzemar energia si volem prescindir de la nuclear i del
gas. Aquest és un debat que la gent ha de coneixer i que generara negoci.

El problema és que cal saber aprofitar i guardar aquesta energia.
Hi ha tecnologies per fer-ho? Parcialment, si. Per exemple, I'hidrogen és
una bona tecnologia d'emmagatzematge, pero que comporta posar als
oceans grans col-lectors. Estas convertint aigua en hidrogen i s'esta em-
magatzemant, a més de ser una forma barata d’energia i no genera CO.,.

També és important tenir més gent vivint prop dels centres de dis-
tribuci6. Hem de sortir del concepte de gran ciutat i distribuir-nos per
tal hi hagi menys perdues denergia. Hem de posar la gent més a prop
del lloc on es produeix. Hi ha tants factors a tenir en compte...

Juan Jests Aznar: No hem parlat del costat fosc. Tu vas escriure un
llibre de divulgaci6 cientifica sobre aquest costat fosc, la nano toxicitat,
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1 no sé si potser hi ha aqui gent que pot dedicar-se a investigar que no
sigui tan toxica.

Pedro Amalio Serena: Hi haura una part toxica que caldra controlar
i saber com s'utilitza. El tema del risc no ha de fer-nos por. Vivim amb
aquest risc, pero cal saber com manejar-lo, com controlar-lo, quins pro-
blemes hi ha en cas que es faci servir malament. I en la nanotecnologia
hi haura una part bona i una part que no sigui tan bona, sobretot molts
nanomaterials que s'estan comercialitzant i usant, i sobre els que no hi
ha gaire de control sobre que passara quan aquests acabin als abocadors
dins d'aqui uns trenta o quaranta anys. Potser després ens podrem tro-
bar amb algunes sorpreses.

Hi ha una certa inéercia i sembla que es passa rapidament al negoci
i a la produccié en massa de les coses, sense reflexionar. I a Europa no
estem malament, és una espeécie de zona nano segura, perque hi ha mol-
ta reglamentacio, respecte a altres paisos. Pero vivim en un moén global,
i els nanomaterials que s'estan fabricant a la Xina al final ens arriben a
nosaltres. Aquest és un problema global i cal buscar solucions.

Juan Jestis Aznar: Liltima pregunta és per I'Esteve. En el seu mo-
ment, quan tu vas sortir fa trenta anys de la universitat i et vas decantar
per la informatica, suposo que vas haver d'aprendre a programar, a es-
tudiar tot aixo. Actualment, estem jugant amb ordinadors que sén com
la consola i ara utilitzem mobils nous. Com veus aquesta transferéncia,
aquest canvi?

Esteve Camos: En el meu camp estem més pels telecos. Per tant, l'or-
dinador, sigui quantic o no, no ens importa molt, nosaltres el que fem
és moure els bits. Tindra més implicacié primer per Hisenda i les grans
empreses que volen fer grans tipus de calculs. Després, el que compro-
met és tot el tema de la seguretat, perque tots els algorismes que uti-
litzem avui per a la banca en linia es basen en coses que un ordinador
d'aquest tipus pot trencar. Donara molt per parlar.

Pedro Amalio Serena: També tenim el tema del transport. Fa uns dies
s’han fet quaranta quilometres de teletransport quantic, d'informacio.
Tot aquest tipus de coses arribara.

També és veritat que tot va molt accelerat, encara que ara potser
ens sembla molt dificil. Potser comencarem a tenir nous models en la
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deécada vinent. Ja n'hi ha dos, pero jo he comencat a tenir alguns siste-
mes mig potents. De fet, ens sorprendria veure com La Caixa ja té un
grup d'encriptacié quantica i de tecnologies quantiques, perque saben el
que pot passar. Cal tenir les contramesures contra el que pot venir.
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i membre de I'associacié Comerc Figueres
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Empresaria de Masias Maquinaria i membre
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Juan Jestis Aznar (moderador): Beatriz, en quins projectes d'R+D es-
teu treballant a 1'Institut de Recerca Textil i Cooperacié Industrial de
Terrassa?

Beatriz Amante: Som un institut molt petit, pero tenim sis laboratoris
diferents i dins dels diferents laboratoris fem projectes molt diferents.
Si comencem pel laboratori de contaminacié —que és principalment el
de tractaments d'aigua—, aqui es dediquen a tractar aigiies residuals
industrials, sobretot de la industria textil, de tintures textils. En aquest
laboratori s'ha desenvolupat una cadena de projectes que utilitzen tec-
niques de tractament d'electroquimics, principalment electro-oxidaci6
o electrocoagulaci6 per eliminar el color sense additius. Es a dir, fan
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servir dos electrodes, un corrent eléctric i, amb aquest corrent electric i
la desinfeccio de l'aigua, s'aconsegueixen oxidants que eliminen el color
de les aigiies, fent que entre un 70% i un 100% puguin ser reinjectades
directament als processos. Aquest és un dels tipus de projecte que es fa,
i ara s'ha obert a diferents sectors i s'ha focalitzat dins d'una empresa
paperera, on també tenen problemes semblants o similars que el textil,
ja que el consum d'aigua és molt elevat.

També tenim a un doctorat industrial amb Inditex que fa coses
molt interessants sobre recuperacié de microplastics. Ara mateix s'es-
tan testant nous filtres, perque la idea és fer la recollida o el filtrat per la
recollida d'aquests microplastics.

Un altre dels projectes que s'estan desenvolupant és en I'ambit de la
transformaci6 de les plomes de pollastre. Tenim una sobreproduccio de
pollastre espectacular, i principalment les plomes de pollastre sén que-
ratina, tenen baixa densitat i sén aillants actstics 1 termics. Actualment
sestan fent proves i assajos en el laboratori per fer filtres, pero no només
poden ser utilitzats per fer filtres d'absorci6é de contaminants, sind que
també es poden utilitzar com a aillants i com a plastics.

Un altre camp en els que s'esta treballant, a escala de teixits, és en
la incrustacio6 de particules encapsulades, per exemple, per a teixits amb
proteccio6 solar. Igualment, des de l'institut s'esta col-laborant amb una
empresa que treballa el cot6 organic, un cot6 que ja ve naturalment amb
color, on la part interessant és que s'intensifica el seu color a mesura
que es va rentant. Un altre projecte és la part de recuperacio de roba,
homogeneitzacié i com reutilitzar el filat per poder fabricar una altra
vegada teixit. Treballem també en la utilitzaci6 del canem per fer fil.
I finalment, tot el que son teixits aplicats al sector medic, on s’han fet
aposits sanitaris.

Juan Jestis Aznar: Patricia, com a experta en tecnologies per al sector
textil de la llar, com veus els proxims anys tendencies i de producci6 de
materials?

Patricia Masias: Jo crec que en aquests tltims dos o tres anys s'ha no-
tat. Com que venen les normatives europees que conduiran a la neutra-
litat climatica, a nivell de fibres i dels materials futuribles que farem
servir s'esta notant molt. Nosaltres, a part de fabricar tecnologia per
al sector de la llar, també tenim una empresa i fabriquem per un gran
comercial. Aixi, ells sempre estan al dia de les fibres, i en els ultims cinc
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anys han passat del poliéster verge al poliester reciclat. A més, en els
proxims cinc anys volen eliminar tota la quantitat d'espuma de poliure-
ta que tenen els seus catalegs.

Nosaltres tenim una formula que és: tecnologia més material és
un producte. Llavors hem d'anar adaptant la tecnologia al material per
aportar aquests productes. Em fa la sensacio que el que busquen és que
siguin més sostenibles i reciclables. Per tant, nosaltres gairebé sempre
comencem pel producte, materia, i després intentem desenvolupar la
tecnologia que necessitem per poder oferir tot aixo.

Juan Jesuis Aznar: Josep, com afecta la venda digital, que amb la covid
ha experimentat un augment exponencial, a un comerc i a una ciutat en
la qual si es tanquen els comercos perdra vida. Es a dir, com afecta el
comerg digital al comerc presencial?

Josep Fajol: Afecta moltissim. Hem de tenir en compte que el jovent
s'esta acostumant a comprar-ho tot per Internet, a través del comerg
digital. Aixo el que provocara és que les botigues hagin de plegar, pro-
vocant que les ciutats es vagin morint de mica en mica. Hem de fer-ho
sostenible tot, no només certes coses, i la gent s’ha de mentalitzar d'aixo.
Li hem de donar un valor afegit als nostres productes.

Patricia Masias: Josep, creus que el fet d'especialitzar-te pot ajudar les
botigues, o no hi té res a veure?

Josep Fajol: Quan vam tenir la Generalitat, als anys vuitanta, aquesta
va ajudar al comerc a especialitzar-se. Nosaltres veniem roba de maina-
da, d'home i de treball d'hostaleria. Pero després ens vam especialitzar
només en roba d’home. En el meu cas, no puc fer la competencia en
preu, la faig en producte. Li hem de donar un valor afegit al consumidor.

JuanJesius Aznar: Unfabricant,comcontemplaaquestapossibilitat? Per
exemple, un politic, un urbanista haura de preocupar-se quan les ciutats
quedin buides? Com veieu aquest canvi que esta succeint, o no us afecta?

Patricia Masias: A nosaltres, en principi, no ens afecta molt perque
la gent continuara consumint. Linica cosa que varia és la forma amb
la qual consumeixen. Ens afecta molt el fet que el consumidor voldra
saber més com estan fetes les coses; per tant, haurem de fer avancos en
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tracabilitat per saber on s'ha fabricat un producte, com s'ha fet... Crec
que cada vegada hi ha més interés per saber com estan fetes les coses.

Josep Fajol: Sobre com pot afectar aixo als fabricants: els que compren
la roba, els que fabriquen i confeccionen les peces i ens les envien a no-
saltres..., aquest si que ho tenen malament, ja que si nosaltres pleguem
ells no tindran feina. Llavors s'haura d'especialitzar i servir a franquici-
es, amb els problemes que tenen aquestes; o quan tens només un client,
on depens completament d’ell.

Patricia Masias: El problema amb la roba és que la confecci6 és molt
manual. Nosaltres amb el textil de la llar, som capacgos d'automatit-
zar-ho gairebé tot. Aixo amb la roba no sé si ho arribarem a veure mai,
perque hi ha tanta varietat, és tan dificil i hi ha tants processos manuals,
que fa que tota la part manual se'ns en vagi cap a Asia, on la ma d'obra
és més barata. Si vols fabricar aqui a un preu competitiu, o t'especialit-
zes molt o fas un producte que va adrecat a un tipus de persona concret.

Juan Jesuis Aznar: El prét-a-porter, la moda fabricada industrial-
ment és recent. Abans existien els grans modistes. No creieu que la
manera de recuperar el sector és tornar a aixo? Cal un tipus de roba
que la tens de fons d'armari, in aeternum. Com ho veieu aixo? Perque
a part de la recerca —i m'agradaria que la Beatriz ens parlés de nous
teixits que puguin ajudar a la sostenibilitat del planeta—, com veieu
una marxa enrere.

Beatriz Amante: Jo crec que l'especialitzaci6 i la venda directa o de
proximitat ha de ser I'aposta, perque tu vens un producte de qualitat que
és dificil de trobar i competir amb productes de fora. Pero és veritat que
tens un public objectiu diferent.

En l'ambit dels teixits, la manera de competir, és el canem, que do-
nara molt de joc quan puguem tenir un producte amb aquest material
per vestir-nos i que sigui agradable al tacte. Crec que sera una competi-
ci6 directa amb el cotd, perque petjada de carboni i costos, guanya per
golejada. Cal afegir que amb el canem ho pots vendre tot. Pots treure
diners de la llavor, cosa que per al productor és molt bo, tot i que per al
fabricant és una mica més complicat. Pero el procés al final s'arribara a
automatitzar de manera simple.
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Patricia Masias: Estic convencuda que sera la fibra del futur. El canem
sera una manera de no haver de pagar tants impostos, per tant es fara
servir. Ara la pregunta és d'on ve?, qui I'ha conreat?, com s'ha comprat?
I tornarem a estar una altra vegada dins la mateixa bombolla.

Beatriz Amante: Aqui entra el tema de la tracabilitat, que hem de dei-
xar-la molt clara. Ha de tenir un etiquetatge, una tracabilitat. D'on ve el
producte, i sobretot 'empremta de carboni, que jo crec que és el que, des
de ben petits, ja estem inculcant als nens.

Patricia Masias: Crec que el consumidor és molt important i crec que
hi ha un canvi, pero tot i aixo, és un canvi lent. Tot plegat necessita I'edu-
cacio, que ja van fent a poc a poc. Crec que el mateix consumidor ja ens
hi portara, aqui, el que passa és que és lent. El problema de la roba és
que és una cosa molt teva i et fa sentir d'una manera especial. Com que
és part de la teva personalitat, la gent vol ser diferent, necessita moltes
coses diferents. I el preu tira molt perque no totes les butxaques poden
pagar la roba que potser té en Josep.

Josep Fajol: El preu és determinant. Pero hi ha gent que es gasta molts
diners en altres coses i no para atenci6 en una cosa que et donara una
prestancia i et fara sentir bé com és la roba. Aixo moltes vegades no ho
aprecia. El consumidor necessita fer una educacié6. Indirectament anar-
lo educant, pero és un procés lent.

Beatriz Amante: Jo crec que si aquest preu va acompanyat de qualitat,
és més facil, ja que és diferent, et durara més temps.

Josep Fajol: El problema és que els clients que valoren aixo es van aca-
bant. Que vingui la gent i t'ho aprecii és dificil. En aquest cas la tracabi-
litat ha de ser molt clara i hem d’insistir-hi molt. Hem de saber vendre el
producte entre el fabricant, el comerciant...

Patricia Masias: Jo crec que el tema de la roba canviara i també estic
d'acord que a les botigues cada vegada costara més, perque tenen un fu-
tur complicat, a no ser que estiguin molt especialitzades i els compradors
sapiguen que t'han de venir a buscar a tu. A més, estas obligat a tenir un
canal digital igualment.
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Beatriz Amante: La pandemia ha provocat que la gent s'aboqui més a
comprar per Internet.

Patricia Masias: Crec que a la industria el que li ha fet més mal, i que
per desgracia li agrada molt al jovent, és el tema del fast fashion.

Juan Jesis Aznar: Hi ha una tendencia filosofica que és viure amb
menys i hi ha una realitat que s'imposara. El moén post-covid és molt
diferent del moén abans de la covid. En el que portem de segle XXI hem
patit set pandémies i el temor tenen els cientifics és que amb el canvi
climatic apareixeran bacteris i virus pels quals no estem preparats. Per
tant, si que hem de canviar una mica el xip. En aquest sentit, que esteu
fent en els vostres respectius sectors?

Patricia Masias: Pel que fa a la tecnologia, la tendéncia és totalment al
contrari. El que el nostre client busca, és fabricar més i de pitjor qualitat
perque li valgui menys diners al consumidor.

Josep Fajol: Aixo és el gran volum de clientela que corre pel carrer. Des
de la botiga no podem fer res per la lluita climatica, no arribem.

Patricia Masias: Jo hi veig una minima esperanca en el fet que les
grans empreses es veuran obligades, per no haver de pagar tants diners,
a substituir materials i potser alterar alguns dels seus processos, i aix0 si
que ens pot canviar una mica. Pero hem de ser conscients que l'objectiu
final continua sent vendre barat. Canviaran coses per ser sostenibles, es
generaran uns processos que no contaminin les aigiies i que no generin
tantes emissions a l'aire, pero al final al consumisme no li veig un canvi.

Juan Jestuis Aznar: Pel xat ens pregunten: «si a Europa apliquessin
aranzels a les industries, com que afectaria el primer sector, aquest no
tindria futur. El motiu son els sous, els impostos, la prohibicié quimi-
ca que existeix als paisos subdesenvolupats. Como es podria protegir la
industria?»

Beatriz Amante: Els aranzels serveixen per aixo, per protegir la induas-
tria local. Poses aranzels als productes externs i fas que a escala local es
desenvolupi una industria, el que passa és que hem perdut molta de la
industria local.
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Patricia Masias: Penseu que Catalunya era un claster téxtil importan-
tissim, sobretot pel que fa a fliatures i teixits, i s'ha perdut tot.

Sobre el tema dels aranzels, crec que haurem de continuar impor-
tant les materies primeres, com teixits, etc.

Beatriz Amante: A nivell de recerca jo crec que els projectes nous van
en aquesta linia de marcar la tracabilitat, de reduir 'empremta de car-
boni... Per exemple, nosaltres tenim el projecte Morfeo, que genera una
aplicacio informatica que marca la talla de roba introduint tres mesures
del client. Aixo0 ha reduit les devolucions de productes i, per tant, 'em-
premta de carboni. Tot i aix0, segueixo insistint en el fet que hi ha una
part molt important que és I'educacio.

Patricia Masias: La industria en si mateixa costa molt perque has de
gratar tan avall que el consumidor final moltes vegades es perd moltes
coses. Aqui preval el marqueting per davant de tot, i és molt complicat
lluitar contra aixo.

Josep Fajol: Hi ha una regié a Italia on es fabrica molt i barat, i tot
el producte esta etiquetat com a fabricat a Italia. Pero diuen que totes
les fabriques estan plenes de treballadors que treballen les vint-i-quatre
hores del dia i a preus baixos. Si que és produit a Italia, pero amb quines
contrapartides?

Patricia Masias: Crec que s'hauran de posar més controls i també les
empreses es veuran obligades a explicar molt millor com fabriquen els
seus productes. El consumidor valorara saber com ho has fabricat i veu-
re quin tipus de persones tens treballant. Pero aixo, ara, es fa a nivell de
diferenciacio: si faig les coses bé, les ensenyo; si no, les amago.

Juan Jesuis Aznar: Seria la solucio el fet de fabricar no barat, sin6 amb
un valor afegit?

Patricia Masias: Tenim clients que utilitzen teixit molt barat, fabri-
quen molta quantitat i a preu baix. També hi ha productors que fan ser-
vir materies molt controlades i d'alta qualitat, pero a preus molt elevats.
Crec que s'ha perdut un punt entremig,.
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Juan Jestis Aznar: Com imagineu aquesta sostenibilitat, el fet de viure
amb menys? Quines politiques esteu aplicant per salvar els clients? Ho
dic pensant en una frase d'Eduardo Galeano que diu que hi ha infinitats
de persones a tot el mén que fan petites coses que canvien el mon.

Patricia Masias: Parlant clar, els nostres clients no busquen petites co-
ses. Com més venguin, millor, perque al final és una qiiestié de negoci
i el que volem és guanyar diners. Clar que ho has de fer duna forma
correcta. Pero jo ho vull vendre i vendré el que interessi als meus clients.
El que s'ha de canviar és la manera de consumir, el producte d'un sol us.
Tothom vol que la gent consumeixi, i sempre s'incita al consum, quan
hauria de ser a l'inrevés.

Patricia Masias: Obviament no podem ser catastrofistes ijo crec que hi
ha futur i que hi ha coses molt interessants a fer. Pero haurem de jugar
amb les regles del joc que tenim. Haurem de buscar fibres sostenibles,
maneres de fabricar que ajudin a portar part de la producci6 cap aqui
de nou.

Josep Fajol: La petita aportacio que demanes, Juan Jests, l'estem fent.
Estem introduint materials que fins ara eren impensables de vendre a
les botigues. Sempre que tinguin la presencia i els preus que son habitu-
als. Pero aixo ja s'esta fent, perque tothom és més conscient que no s’han
de generar residus i que els hem d'eliminar. D'altra banda, més enlla
d'aixo, no podem fer una altra cosa. Es el que diu la Patricia, sén granets
de sorra molt petitons, el que podem arribar a aportar nosaltres.

Patricia Masias: Crec que aixo passara amb el pas dels anys i perque
certs models de negoci que s'han creat ara canviin. Ara estem passant
del fast fashion al low fashion. Al final sera el consumidor qui tindra la
clau de tot, perque sempre ens adaptem al que vol.

En conclusio, jo crec que tirarem endavant. La tendencia del jovent
ja canviara, perque ho ha de fer tant si com no.

Beatriz Amante: No és sostenible com estem ara i s'ha de canviar. Per
tant, segur que canviarem.

Josep Fajol: El jovent té la forca per canviar aquestes coses.
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Patricia Masias: Exacte, jo crec que son el principal motor. Pero els
hem d'educar a saber destriar el gra de la palla, ja que ara tenen molts
inputs.
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Juan Jestis Aznar: Carmen, quines son les nostres febleses i quines son
les nostres fortaleses com a pais on la primera industria és el turisme?

Carmen Gonzalez Enriquez: Moltissimes gracies per convidar-me.
Primer, perque els espectadors se situin una mica de que estic parlant, es
tracta dels resultats d'una enquesta que vam fer al setembre de I'any pas-
sat, en plena pandemia, a 33 paisos —o més aviat a 33 mercats—, amb
17.300 entrevistes en linia, dividides en 16 paisos europeus i 17 paisos
americans o asiatics.

Aclareixo aixo0, perque a la teva primera pregunta sobre quin és el
principal atractiu turistic d'Espanya, cal contestar de manera diferent
si estem parlant dels turistes més proxims —els turistes europeus—, que
és el mercat consolidat del turisme a Espanya, o dels turistes proce-
dents de mercats menys treballats, menys consolidats i més llunyans
com America del Nord o del Centre Sud o d'Asia.
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Latractiu principal d'Espanya depén moltissim de l'origen. Per als
turistes llunyans —que és un tipus de turisme que Espanya vol captar
i a on esta posant tots els seus esforcos— la platja, que és el principal
atractiu turistic espanyol, no és important. Es a dir, ningt agafa un avi6
des de Hong Kong per venir fins a Espanya i anar a la platja, quan té
meravelloses platges molt més properes. A més, aquests turistes que
provenen d'altres zones del mén son turistes diferents. Tenen un major
poder economic, que és necessari per poder pagar les despeses d'avié.
També tenen un major nivell cultural i estan més atrets per la cultura, el
patrimoni historic o el paisatge, a banda de voler passar uns quants dies
a la platja. A més, és un turisme que esta disposat a passar més temps
al desti, ja que fa una major inversi6 en el viatge, sabent que com més
llarga és l'estada, més satisfactori és el seu viatge.

Aixi que, diferenciant quin és l'atractiu principal per als europeus
—que son el gruix del turisme que rep—, Espanya sobresurt en primer
lloc per la platja i pel clima, i en segon o tercer lloc, pel patrimoni his-
toric i la cultura. Tanmateix, aixo canvia quan ens referim a aquest tu-
rista llunya, on en primer lloc, el que atreu és el patrimoni historic i la
cultura; en segon, la gastronomia, i en tercer lloc, 'entorn natural, on
s'inclouen les platges.

Juan Jests Aznar: Pere, quin tipus de turista o visitant teniu al cam-
ping de l'observatori?

Pere Guerra: El que hem volgut des de sempre, des del camping Basse-
goda Park, —que és de I'Observatori Astronomic d'Albanya—, és aconse-
guir una bona qualitat de turista, ja sigui un turista de tenda de campa-
nya que vingui amb motxilla o bé un turista de bungalou d'un camping
de primera categoria. El que volem és que qui ens visiti a 'observatori o
es quedi a dormir al camping, no ens tiri una ampolla d'aigua al riu i ens
contamini la Muga. El que busquem en tot moment és aquesta qualitat
que podriem dir de persona humana. Nosaltres tenim una oferta de tu-
risme cultural que és molt interessant, sobretot per fomentar I'educacio
dels nens. Per exemple, l'objectiu és que alguns pares puguin venir amb
els seus fills un cap de setmana i aprenguin sobre la naturalesa o so-
bre astronomia; veure als pares contents perque veuen que els nens han
aprés un munt de coses sobre la naturalesa, estan en contacte amb el
medi natural i no volen marxar. Aquest és el tipus de turisme que bus-
quem, perque és el que voldra tornar.
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Ara mateix l'observatori rep més de 15.000 visites en un any nor-
mal. I en aquest sentit, si que m'agradaria recalcar el que abans comen-
tava la Carmen sobre el fet que Espanya és un referent mundial. Fa molts
anys que estic seguint els ranquings i tot l'estat espanyol esta al mateix
nivell que Franca o els Estats Units pel que fa a nombre de visites, amb
la qual cosa crec que ens hem de felicitar i ho hem de preservar.

Juan Jesis Aznar: Xavier, la Garrotxa és una zona bastant despobla-
da, industrial, amb un paisatge que és una meravella, fins i tot hi ha
zones que han recuperat, respecte a segles anteriors, la naturalesa i han
anat avancant. Fa uns anys es va decidir crear la zona volcanica, suposo
que com un element no només de preservar la zona dels volcans, sin6
també com un element turistic. Quina és l'experieéncia que heu tingut
en aquests anys?

Xavier Puig: En relacié amb la poblacid, la Garrotxa no és gaire despo-
blada. Pero algunes zones com I'Alta Garrotxa si que estan més despobla-
des o relativament menys poblades. De fet, historicament la poblaci6
s'ha desplacat des de les parts altes de la Garrotxa cap a la Baixa Gar-
rotxa, que és on s'ubica el Parc Natural.

El parc engloba unes cinquanta mil persones, tenint en compte que
els nuclis urbans estan exclosos del parc. Per tant, és un parc singular-
ment humanitzat i com a tal, genera unes certes necessitats ja només en
la poblaci6 local. Gestionar el parc vol dir gestionar les necessitats del
dia a dia, perd essencialment preservar els valors naturals. Es a dir, hem
de gestionar des de les necessitats més basiques de la poblaci6 local i
l'activitat dels habitants de la Zona Volcanica, passant per temes d'edu-
caci6 ambiental, agricultura, ramaderia i 6bviament també de la gestio
del visitant o del turisme. Per tant, gestionar el parc no és tinicament la
gestio de la visita, també és l'educacié ambiental de la poblaci6 visitant
ilocal, les visites dels escolars...

El ventall de gestié és ampli i el turisme a la Garrotxa en general
és un tema important perque suposa al voltant del 9% o 10% del PIB
comarcal. No només se centra en el parc, sin6 que la Garrotxa és un ter-
ritori amb el 53% de superficie protegida amb un patrimoni natural de
gran valor, sent aquest un dels atractius principals de la comarca.

Juan Jesus Aznar: Enric, m'agradaria que em «venguessis» Lloret de
Mar, i el que seria la zona de platja i els atractius que té. Un dels camins
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de ronda més bonics que he vist mai és el que va de Lloret de Mar a Tossa
de Mar. Vull que em parlis d'aquest altre Lloret, en contraposici6 al que
sempre parlen, per tenir una visié completa de tot el turisme de la zona.

Enric Dotras: Jo sempre dic que Lloret té uns estigmes preconcebuts i
sempre dic que som els grans anomenats i els grans desconeguts. Tenim
una platja, cala Boadella, considerada per National Geographic com
una de les millors d'Europa; tenim Santa Cristina, una cala preciosa i
idil-lica; i tenim una platja gran que, en un any normal, queda col-lapsa-
da pel gran volum de turisme que ens visita. També tenim moltes zones
diversificades, per tal que el client que ens visita pugui trobar el seu
espai i el seu objectiu de viatge. Un 80% de clients és repetitiu i tenim
sis milions de pernoctacions anuals —en un any normal—, que és una
xifra dificil de gestionar en molts moments, pero tenim turisme practi-
cament tot l'any.

Lloret esta ple de zones, com els camins de Ronda que recorren tota
la costa, totalment conservats i complint totes les normatives mediam-
bientals. Estem immersos en un pla de sostenibilitat global de tota la
poblaci6 i estem treballant en els dltims anys en projectes de reformes
i de reconversio turistica, amb els que s'han invertit més de 150 milions
d'euros en reformes d'establiments. Estem especialitzats en el turisme
de congressos i especialitzats i certificats per la Generalitat de Catalu-
nya en turisme familiar, en turisme esportiu. També tenim el turisme
jove d'oci nocturn, el qual mirem d'anar controlant i educant per limitar
la generacié de molesties a la resta del turisme. Aixi és com hem anat
transformant Lloret en els altims anys fins a convertir-nos en un Aub de
distribuci6 de turisme.

Juan Jestis Aznar: Tornant al titol del dialeg, vivim en una societat
nomada, en el sentit que es mou, que vivim en un llogaret global i anem
cap a una societat de l'oci, on les maquines substitueixen a les persones
en molts treballs. Hi ha una gran espasa de Damocles sobre el territori
que és el canvi climatic. Quin futur podem tenir? Ja que, primer, el mo-
del social ens permet fer cada vegada més turisme; segon, tindrem més
oci i més hores lliures i podrem gaudir del nostre territori i patrimoni
més proper. I tercer, el canvi climatic és inevitable.

Carmen Gonzalez Enriquez: Jo crec que ets molt optimista, amb aixo
que cada vegada treballarem menys. No veig que el canvi historic hagi
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anat en aquest sentit, si ens comparem amb el que es treballava al segle
XIX o, fins i tot, fa quaranta anys. Ara es treballa moltissim més, hi
ha molta més poblaci6é ocupada i les hores de treball no han disminuit.
Els mitjans tecnologics no han fet disminuir I'horari de treball, ans, al
contrari, fan que treballem el dia sencer i que ens explotem a qualsevol
hora del dia i de la nit. No tinc molt clar que realment anem cap a una
societat on hi hagi més oci del que tenim en l'actualitat.

Respecte al canvi climatic, si que és una espasa de Damocles gravis-
sima que pot fer perillar els principals atractius turistics del nostre pais
idel sud d'Europa. Pot passar que d’aqui a anys només sigui suportable
passejar per una ciutat que esta a Finlandia, i no per Sevilla a causa de
les altes temperatures. Pero, en la teva linia del fet que tindrem més
oci, cal ser també més optimistes en la linia del canvi climatic i suposar
que els esforcos que s'estan fent en 'ambit internacional seran eficacos
i aconseguirem frenar l'escalfament global, i per tant el canvi climatic.

Sobre quines eren les febleses i les fortaleses del turisme a Espanya,
el primer que apareix quan ens referim al turista europeu és la massi-
ficacid. Aquesta és la principal causa d'insatisfaccio per la seva estada
al nostre pais d'una quarta part dels europeus que hem entrevistat, un
24%. El segon és l'allotjament, pero també en aquest sentit, d'allotja-
ment massificat, grans blocs o hotels enormes.

A banda d’aixo, volia destacar que, a escala mundial, la cosa que
més atreu el turisme internacional és el patrimoni historic i cultural, i
no les platges. En aquest sentit, Espanya esta molt per sota de la mitjana
del desti ideal en aquest terreny. Aixo és un greu defecte que té el nostre
pais, i no té a veure amb l'oferta que podriem fer —ja que és el segon pais
amb més patrimoni historic i cultural del moén i el primer en patrimoni
natural—, siné que no ho venem suficient.

Juan Jests Aznar: Com s’hauria de promocionar el turisme cultural o
paisatgistic natural, ates que en aquest punt estem fallant?

Pere Guerra: Si em permets, abans de deixar de parlar del canvi clima-
tic, m'agradaria obrir una bretxa. El fet cientific acceptat per la majoria
de la comunitat cientifica i pels meus companys de treball dela NASA, és
que el canvi climatic no el podrem aturar. El canvi climatic ja és aqui, ha
vingut per quedar-se, pero '’hem d’intentar mitigar. El problema és que la
majoria dels ecosistemes del nostre planeta es desestabilitzaran d'aqui a
anys i aixo0 s’haura de gestionar. No ho podrem aturar, és un fet cientific.
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En aquest sentit, faig una crida a no provocar, a tractar de no pro-
mocionar a escala d'estat les visites de Hong Kong, perque d’aqui a pocs
anys vista, per desgracia, la gent de Hong Kong ja no ens visitara. El
viatge de Hong Kong a Barcelona genera tres tones de CO, d'emissi-
ons, amb la tecnologia actual. Per aturar-ho, hauriem d'encarir el bit-
llet d'avié uns 1.200 euros. Aixo per tractar no de no anar a més, no de
revertir. Pero, a més, els ecosistemes de la Terra se'ns tiren al damunt i
entrarem en una serie de cercles viciosos que no podrem parar i el nos-
tre planeta s'escalfara igualment. En conseqiiencia, com intentem mi-
tigar aixo? A la peninsula, no canviar el model — perque crec que som
un referent—, pero si fomentar el turisme belga, neerlandes, alemany,
frances, britanic... Tot el que puguem fer per fomentar aquest tipus de
turista és interessant.

Carmen Gonzalez Enriquez: Tu no confies que hi hagi alguna possi-
bilitat de canvi tecnologic que faci que els avions deixin d'emetre tant?

Pere Guerra: S'esta treballant en avions amb bateries, pero no arri-
barem a temps. No ho dic jo, ho diu fins i tot la NASA, que ha de ser
politicament correcta. Aixo ja és aqui, ve a quedar-se. Per exemple, en el
cas de l'actual pandemia, apliquem el confinament total per aturar-ho
tot i donar-nos un respir, pero amb el canvi climatic no tindrem aquest
marge d'actuaci6 amb la naturalesa, que se'ns tira a sobre.

Xavier Puig: Voldria afegir al que deien la Carme i en Pere, que cada
cop més aspectes —com ser conscients de 'impacte al canvi climatic del
viatge que fem—, hauran de formar part d'aquesta experiéncia turistica;
és a dir, no només en aquests viatges de llarga distancia, sin6 que fins i
tot els de menor distancia hauran d'incorporar aquesta conscienciacio
del que implica aquell viatge que estem fent. També, en referéncia a as-
pectes que poden afectar a la poblaci6 local i altres temes de l'experien-
cia del lloc que es visita, hem de temperar aquesta massificaci6 prenent
consciencia del que implica.

Precisament, al parc, aquests darrers mesos estem discutint l'actu-
alitzacio del programa d'actuaci6 per renovar la Carta Europea de Tu-
risme Sostenible. El tema del canvi climatic ha pres molt protagonisme,
per exemple el tema de la mobilitat del visitant, ja que es voldria acon-
seguir que aquesta mobilitat formés part de I'experiencia. Una mobilitat
conscient lligada als temes del canvi climatic i de conservacio.
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Per tant, al parc, el canvi climatic d'una banda ens genera uns rep-
tes de gestio del medi natural que cal afrontar, tant des del punt de vista
forestal com agricola. Pero en l'aspecte del visitant es pot treballar; cal
canviar el tema de mobilitat de la visita especialment quan parlem de
l'interior d'espais naturals protegits.

Juan Jests Aznar: Enric, com a coneixedor del medi, empresari turistic
i, a més, membre de la Cambra de Comerg, com veieu el futur des del
moén empresarial i sectorial del turisme? Que esteu fent per aquest futur?

Enric Dotras: Jo crec que ho veiem amb preocupacid, com no podia
ser d'una altra manera. Treballem en plans de sostenibilitat globals per
anar sent més eficients, generant menys emissions. A la nostra zona ara
s'esta treballant en un projecte europeu, a través dels fons Next Gene-
ration, per promoure els carregadors electrics, que ens portara a ser
una zona on, a mitja termini, es restringeixin o es deixin fora els cotxes
contaminants, i només es permeti l'accés de cotxes eléctrics. També des
de la Cambra vam estar treballant en el foment dels viatges ferroviaris,
amb trens nocturns per als clients europeus, reduint els vols en la mit-
jana distancia (de 10 o 12 hores), per tal que no s'utilitzin suports aeris i
s'utilitzin els terrestres eléctrics no contaminants. Cal treballar molt en
tota aquesta linia. Hem de continuar diversificant, com s'esta fent, i hem
de ser molt conscients que cal anar-nos transformant i col-laborant per
evitar aquest canvi.

Juan Jests Aznar: Aquest cicle de conferencies el vaig titular com a
«transferencia de coneixement». Per exemple, Espanya pot ser una po-
téncia mundial en 1'ambit de piles o hidrogen. Quins contactes hi ha
amb el mon de la recerca cientifica o universitaria sobre aquests temes,
ates que el canvi climatic sembla que sera un factor que canviara la ma-
nera de fer turisme?

Xavier Puig: Amb relaci6 al mén de la recerca especialitzada, en el cas
concret de I'hidrogen, no tenim una connexi6 directa. Els espais natu-
rals, amb el mén de la recerca, hi tenen connexi6 a escala de coneixe-
ment del mateix entorn. Aquest coneixement es genera precisament per
poder gestionar i, per tant, la recerca té relacié amb la gesti6 en la me-
sura que proporciona aquest coneixement per emprendre accions en la
gesti6 d'aquest medi natural.
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En tot cas, les solucions tecnologiques, com el cotxe eléctric o la pila
d'hidrogen, ens venen una mica de l'exterior. Contribuiran a la millora
del Parc si es desenvolupen, pero no hi tenim una connexi6 directa més
enlla del coneixement divulgatiu que ens arribi.

Pere Guerra: Es interessant aixo de 'hidrogen, ja que mai m'ha acabat
de semblar un vector de transmissio d'energia gaire eficient. En aquest
sentit, em sembla que el que haurem de fer al sector turistic sera adap-
tar la demanda d’energia dels nostres establiments a l'oferta que hi hagi
d'energies renovables en aquell moment.

Aqui si que seria interessant que es pogués vehicular, per al sector
turistic, accés als fons Next Generation de la Unié Europea, perque per
fi hi comenca a haver una acci6 politica important per combatre el can-
vi climatic, requerint un esfor¢ per mitigar les conseqiiencies d'aquest
canvi. Pero insisteixo que encara he de veure alguna cosa que sigui més
eficient que els combustibles fossils.

Juan Jesus Aznar: Hi ha una cosa que heu citat tots els ponents i que
contradiu una mica el teu estudi. Carmen, quan es parla de com veuen
des de fora Espanya com a destinaci6 turistica, des d'Europa, caldria
tenir aquesta visi6 més global?

Carmen Gonzalez Enriquez: Davant la perspectiva del canvi climatic
i del preu al qual es pot posar el bitllet de I'avid, és millor que pensem
atreure els que encara ens falten per atreure d'Europa i ens oblidem
d'intentar atreure els que estan més lluny. Aixo, des de la perspecti-
va de l'interes ecologic o contra el canvi climatic. Pero encara que ens
centrem només en els europeus, és clar que tenim un déficit, és a dir,
podriem atreure a molts més europeus tornant a la clau previa, donant
a conéixer molt millor el nostre patrimoni cultural, fer-lo molt més
atractiu. El que ens fa atractius per a la major part del pablic europeu
és l'entorn natural, la platja i el clima, no la historia i la cultura, perque
ells també tenen molta historia i molta cultura i poden fer turisme na-
cional. Aquest és I'inic cami possible per atreure a un public que no ve
a Espanya per aquests motius, que son uns motius molt secundaris da-
vant dels de la platja i el clima. Perd quan veiem les seves experiéncies,
els resulta molt més satisfactori quan surten d'aixo.

Ara bé, I'espasa de Damocles del canvi climatic, clar que comporta
un compte enrere per al futur del sector turistic espanyol. Pero si ens
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posem en aquest pla maximalista, caldria revisar-ho tot. El que esta
clar és que cal canviar el model productiu espanyol, en referencia al fet
que el turisme tingui menys pes en el conjunt de I'economia i que anem
cap a sectors economics molt més intensius en tecnologia i molt menys
en 1'Gs de ma d'obra. Pero no podem prescindir del sector turistic, enca-
ra que planegem que vagi perdent pes a llarg termini.

Xavier Puig: Respecte al que comentava la Carme, en relaci6 amb la
satisfaccio, quan un dia de Divendres Sant passen 3.000 persones per
la Fageda d'en Jorda, una experiéncia molt satisfactoria no és; no és
l'experiéncia que volem oferir. Aixo té una altra derivada que és — i aixo
ho veiem a les ciutats, pero també ho veiem als espais naturals en gene-
ral— la repercussié d'aquesta massificacid, en un moment determinat,
sobre la poblaci6 local, que percep una massificacié de visitants sense
que hi hagi massa repercussi6 en positiu, ni un benefici. Per tant, una
manera també de revertir aquesta insatisfaccié de determinades visites
és, a part d'incorporar aspectes com la conscienciaci6 del canvi climatic
ila mobilitat, incorporar també aquesta experiencia i involucrar més al
visitant amb una experiencia local.

El que em preocupa molt a la Garrotxa i al Parc, és la visita de cur-
ta durada que no deixa un benefici al territori, pero que interacciona
amb el medi natural i genera un impacte. Crec que son uns aspectes que
haurem de treballar molt. Hauriem de buscar una visita de més valor
afegit, més satisfactoria, de més llarga durada. Intentem que el turisme
sigui més conscient i més respectuds. Per tant, jo crec que aquests temes
son importants, sobretot el tema de la repercussi6 sobre les poblacions
locals. Hem d’avancar cap a una certa transformaci6 en aquest sentit.

Enric Dotras: Si, hi estic d'acord, no pot ser d'una altra manera. Moltes
de les coses que s'organitzen, es fan pensant més en la poblaci6 local que
en el turisme. I, també, hem d'anar implicant tota la societat. A més,
quan el turisme es diversifica, s'expandeix pel territori, s’ha de buscar la
manera que vagi deixant o repartint la riquesa per les diferents zones.
Amb tot aixo estava el tema de financament de municipis turistics i de
zones turistiques, perque, si no, aixo es fa insostenible.

Juan Jesuis Aznar: David Coromina ha dit que a l'informe sobre el Can-

vi Climatic de Catalunya del 2005, es preveu que el pais acabi el segle
XXI amb una temperatura mitjana d'uns 4 graus centigrads superior a
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l'actual, i que el nivell del mar pugi aproximadament mig metre. Els Ai-
guamolls de 'Emporda, per exemple, seran una de les zones més afecta-
des i es preveu que el Pirineu es quedara sense glacera. Més simptomes
ja els hem pogut veure amb els efectes del temporal Gloria. Quin model
de turisme estem preparant per quan no hi hagi pistes d'esqui i diguem
adeu a les platges?

Pere Guerra: Pel que fa a mantenir la temperatura de Catalunya per
sota de quatre graus d'increment, soc optimista, i crec que si que es po-
dra mantenir i si evitem un escalfament superior al grau i mig o dos
graus, ens podriem alliberar de la majoria dels efectes que dius.

Una altra cosa és que ens hagim de preparar per aiguats molt més
contundents. Els arquitectes han d'aprendre que les nostres instal-laci-
ons s’han d'anar adaptant al fet que hi hagi aiguats molt més contun-
dents i puguin evacuar tota aquesta aigua. Aixo també és valid per nous
establiments turistics, campings o hotels, i que caldra que estiguin a
un nivell prudencialment alt respecte a l'alcada dels rius, perque si el
mar puja, com diu en David, els rius també pujaran. Ens haurem d'anar
adaptant a tot aixo.

Soc optimista en el fet que no arribarem a alguns efectes tan con-
tundents, perque el bitllet d'avi6 s'encarira molt, 'economia del CO, co-
mencara a importar i no tothom amb qualsevol poder adquisitiu podra
fer la volta al mon. Llavors és simplement adaptar. No crec que arribem
a uns quatre graus d'increment, esperem-ho.
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Juan Jests Aznar (moderador): Primer de tot, Santiago, m'agradaria
que ens expliquessis que és el canvi global.

Santiago Giralt: El canvi global és el conjunt d'alteracions que estan
tenint lloc a escala planetaria. Aquest té cinc grans parts. La primera és
l'alteraci6 dels cicles biogeoquimics. Per exemple, amb el pas dels anys,
amb la mecanitzaci6 i la industrialitzaci6 de l'agricultura, es van comen-
car a usar els fertilitzants a gran escala, els quals tenen dos grans compo-
nents, el nitrogen i el fosfor. Ladob dels camps a gran escala ha provocat
que aquest nitrogen i fosfor hagin saltat i alterat tots els ecosistemes. La
segona, és el tema de 1'Gs del sol: jo puc arribar a una zona i establir un
cultiu, i aquest cultiu pot ser fet d'una forma racional o irracional, sent la
forma racional un cultiu sostenible. La tercera part és la biodiversitat: hi
ha moltes espécies que estan en perill i fins i tot desapareixent, cosa que
significa que els ecosistemes ja no funcionen correctament. La quarta, fa
referéncia al tema de les invasions, on una especie exotica simplementa
en un lloc i, com que no té un animal que el depredi, aquest animal acaba
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extingint bona part de la fauna autoctona. Lltima i cinquena part seria
el canvi climatic, aquest increment de temperatures que esta patint la
terra a causa de les emissions de dioxid de carboni que estem emetent.

Juan Jests Aznar: Ricardo, tu tens una empresa que s'enfronta a
aquests canvis. Es un creixement exponencial dels riscos que estem as-
sumint, de les catastrofes que poden arribar, o és una cosa que va crei-
xent o fins i tot decreixent? Com ho veus? Com encares aquests riscos?

Ricardo Carreras: Esta totalment relacionat el que ha comentat San-
tiago amb el que son les afectacions en grans infraestructures o afecta-
cions a grans riscos. Tots els grans riscos —inundacions, terratremols,
incidents en les centrals nuclears, tsunamis...— estan normalitzats. Es a
dir, hi ha una normativa sobre aquest tema, pero que no sesta adaptant
al canvi climatic, que va massa rapid i 'administracio és incapag d'adap-
tar aquesta normativa a tots aquests canvis. Per exemple, tenim el cas
de la tempesta Gloria, que va provocar precipitacions en zones en les
quals no s'havien produit mai i amb quantitats molt elevades. Aquests
fenomens comporten un problema, perqué no es poden detectar a
temps ni els vessants hidrografics tenen la capacitat d'absorbir-los. Aixo
fa que no hi hagi capacitat d'alerta, causant un risc per a la poblacié.

Santiago Giralt: M'imagino que per adaptar-te necessites fer un estudi
de la gestio del territori a molt llarg termini. Cal tenir clar que passara i
com es gestionara aquest territori per poder establir una serie de mesu-
res mitigadores dels efectes.

Ricardo Carreras: Es una gestié que s'ha convertit en molt complexa,
perque, a més, hi ha molts interlocutors: 'administracio, per la titulari-
tat de les conques hidrografiques; i els titulars privats, i tot aixo es bar-
reja. Queda una mica en l'aire la problematica que s'esta generant sobre
tota l'afectaci6 que provoca el canvi climatic en les infraestructures que
hem anat construint, que anteriorment estaven en zones sense perillosi-
tat, pero ara tenen una ratio de perillositat més elevada.

Santiago Giralt: Clar, perque estan canviant la freqiiencia i la inten-
sitat. Els estudis de gesti6 del territori, que per mi sén un dels grans
puntals que hauriem de tenir, no sén evidents. No sé si vosaltres teniu
accés a aquesta mena d'informacio, al'hora de dissenyar un nou tema de
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gestid. Si arribeu a un territori i us diuen que hi ha un problema d'inun-
dacions, haurieu de veure quina és la gesti6 que s’ha fet d'aquest territo-
ri durant un termini relativament raonable, que per mi és de trenta anys
vista, ja que permet establir mesures de correcci6 relativament fiables
per poder assumir el que esta venint actualment. No sé si teniu accés a
aquesta mena d'informacio.

Ricardo Carreras: Si, es té accés. Nosaltres vam instal-lar un sistema
a Huelva, que va ser aprovat per Proteccié Civil, pero quan hi vam ser,
ens trobem amb 5.000 persones treballant que no saben parlar castella.
Llavors, com comuniques a tota aquesta gent una alerta? Quan ho vam
explicar al titular, es va adonar que aquest risc no estava contemplat i
va implantar un sistema de risc a majors. Estava ell més preocupat del
que podria passar alla que no pas la mateixa administracio, que no ho
va tenir en compte. Aix0 és interessant, perque et trobes amb gent que
ho entén i que, per una mica més de diners, ho pot solucionar.

Santiago Giralt: Jo crec que hi ha un espai per a l'optimisme. Crec que
el tema del canvi climatic és un tema que preocupa i es té en comp-
te, sobretot en generacions bastant més joves. Jo me n'adono quan faig
xerrades de divulgaci6 als instituts, on sempre s’interessen saber quin
planeta em quedara i gestionaré. Pero, el planeta t'arribara en funcio de
la gesti6 que fem nosaltres ara, perque el canvi climatic no és un tema a
futur, és un tema a present, que ja esta passant i ja l'estem veient.

Juan Jesuis Aznar: En lltima glaciacio, el nivell de la mar va baixar
120 metres. Ara, amb el desglag, no sé si recuperarem aquests 120 me-
tres. Imagina't on anira la costa espanyola!

Santiago Giralt: El vuitanta per cent de la poblacié mundial viu en
els primers cinc quilometres del continent. Si es desfa completament
l'Artic, el nivell de la mar pujara uns cinc o sis metres. Tot el gel que
hi ha sobre I'Antartida no esta en la mar, esta sobre continents. Sota
I'Antartida hi ha terra. Per tant, és aigua que no es troba a la super-
ficie, i que pot elevar 80 metres el nivell de la mar. Per exemple, si el
nivell de la mar puja 80 metres, mitja Barcelona queda sota l'aigua. En
el cas de grans ciutats costaneres, com desplaco a tota aquesta gent,
com ho gestiono? Aixo és un problema, igual que totes les infraestruc-
tures. Actualment la navegacié maritima és molt potent, imagina't
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que de cop els ports deixen de ser practicables perque l'ascensor de la
mar comenca a ser significatiu. Realment és un problema i cal actuar
necessariament.

Hi ha perills que no sén manifestos o que no seran manifestables
a curt termini, sin6 a mitja o llarg termini. Com no comencem ara, tin-
drem un auténtic problema en la gestio del territori.

Juan Jests Aznar: Des de la Cambra de Comerg, i a través d'aquests dia-
legs, intentem que els centres de recerca es posin en contacte amb els em-
presaris, pero crec que també els politics ho haurien de fer. Queé n'opineu?

Ricardo Carreras: Crec que aquest és un tema molt interessant. Nosal-
tres el que hem vist és que moltes vegades no es tracta tant de focalitzar-te
enunacosaconcreta, sind de feralguna cosa. Per exemple, quan treballem
en infraestructures d'empreses o d'industria quimica, les dades recap-
tades potser ara no ens serveixen, pero d’aqui a cinc anys ens seran utils
per auna altra cosa. Pero si no controlem, no sensibilitzem i no fem res, i
simplement esperem que ens solucionin els problemes, d'aqui cinc o deu
anys segurament estarem pitjor. Hem de comencar a fer petites coses.

Santiago Giralt: Si, el cost de no fer res sera infinitament més alt que el
cost de fer alguna cosa. A mesura que vagi passant el temps, el problema
anira creixent i el cost cada vegada sera més elevat. El fet de tenir dades
i poder monitorar-les permet fer previsions a llarg termini. Quan un pa-
tr6 esta canviant, podem deduir que a partir d'aquest moment comenca-
rem a tenir un problema. Aqui és on tu pots aportar aquestes solucions.

De fet, Europa camina en aquesta direccid. Fins ara els projectes
es basaven en ciencia base pura, perque calia adquirir aquest coneixe-
ment —que actualment ja es té—, pero falten aspectes per acabar de
controlar. Ja existeix un cos de dades i un cos teoric prou potent per a
poder comencgar a implementar mesures de correcci6é i mitigacid. Pero
necessitem fer aquesta part d'acabar i d'implementar. Es a dir, cal que
pugui anar a una empresa que digui: aixo que feu m'interessa, i aixo que
estic fent jo, t'interessa? Aquesta és la part que crec que encara no s'ha
establert correctament.

Juan Jests Aznar: Tinc aqui un article publicat a Politica Exterior,

on es parla de la hipocresia de la Uni6 Europea en el suport a la carre-
ra cap al zero net per neutralitzar el carboni l'any 2050. Es a dir, hi ha
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moltes cimeres, involucren a molts cientifics i empresaris, pero ningu
esta aportant solucions reals.

Santiago Giralt: No, jo crec que I'element vertebrador que pot establir
realment les politiques de llarg termini, no és el cientific o I'empresari, és
el politic. Es el que realment vertebra una societat, decideix com es ges-
tiona una societat, els diners 1 un territori determinat. Jo com a cientific
pucsubministrar dades, puc actuar com a personal tecnic en totala gestio
politica. I les empreses també poden executar tota aquesta part, pero es
necessita una estructura politica que decideixi economicament com cal
gestionar-ho. Jo puc acostar-me a en Ricardo i proposar-li treballar con-
juntament en un tema de gestio d'aigiies, pero si els ajuntaments no com-
pren aquesta idea, per molt que treballem nosaltres, no simplementara.
Esadir, quirealmenthad'implementar economicament totaaquesta part
son els politics i aquesta és la part que no funciona i que és fonamental.

El canvi climatic és innegociable perque és aqui. El que estic veient
és que socialment la gent esta empenyent, pero no s'esta executant, per-
que la part economica tampoc s'esta executant.

Juan Jests Aznar: Pero el cost si que l'assumeix la societat. Per exem-
ple, Alex, podria parlar-nos del cost que esta assumint la vostra empresa
de transports?

Alex Gilabert: No estic cent per cent d'acord en el fet que tot depén
dels politics. Crec que han de donar seguretats, i una vegada existeixen
aquestes, les empreses ja estem disposades a invertir en aixo. També és
veritat que tot plegat té un cost, pero en el camp de la mobilitat, de mo-
ment, no ens acaba d'afectar. Tots sabem que el canvi climatic és aqui i
és inevitable, pero no acabem de patir les conseqiiencies. Hem conscien-
ciat, pero l'acci6 és poca. Aixo d'una banda. De l'altra, s’ha d'incentivar
el canvi. En definitiva, crec que, des del punt de vista de 'empresa, s'esta
disposat a fer canvis, pero cal tenir seguretats.

Santiago Giralt: La seguretat mai la tindras per part nostra. Si em pre-
guntes que passara, et diré que probablement anira per aquest costat.
Aquest «probablement», cientificament s'entén com una probabilitat
del noranta per cent. La seguretat en 'ambit de la ciencia no existeix,
perque la ciéncia evoluciona i els conceptes es van aprenent; segons he
anat evolucionant, vaig aprenent dels meus errors i dels meus encerts.
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Alex Gilabert: Anar fent passos és més important que no anar al ma-
xim de cop. Aix0, crec que no s'esta traslladant, i al final desincentiva els
que estan fent alguna cosa. I aix0 és molt perillés.

Ricardo Carreras: Jo introduiria un altre concepte que és «necessi-
tat». Moltes vegades no es veu una necessitat. Nosaltres treballem per
necessitats, si veiem que n’hi ha una que no esta coberta intentem co-
brir-la. Pero hi ha molts aspectes que estem tocant i que no estan de-
finits, no s'ha creat aquesta necessitat. Si no concretem la necessitat,
sempre estarem parlant.

Juan Jestis Aznar: Ens han fet arribar dues preguntes. La primera diu:
«Esta clar que Catalunya s'encamina a un col-lapse ecologic en les pro-
ximes decades. Molts sectors i ecosistemes del nostre territori tindran
greus dificultats, a causa d'un clima més calid, més sec i amb fenomens
extrems; un entorn sotmes a una forta pressio sobre els recursos hidrics;
un litoral artificial; i una agricultura abocada a l'alimentacié animal i
amb escassa autosuficiencia productiva. Que poden fer les empreses i els
consumidors per a evitar aquest col-lapse?»

Santiago Giralt: Incorporar el concepte de sostenibilitat —el fet de no
contaminar i reciclar— és fonamental. Per part dels consumidors, cal
un consum responsable. Ara comprar per internet és molt facil, pero
aixo implica un transport, un consum de carburants, un consum de
béns, i tot aix0 genera uns residus. El que hauria de fer consumidor,
en comptes de recorrer a la immediatesa, és esperar a tenir cinc o sis
productes i comprar-los tots de cop, ajudant al fet que la quantitat de
residus generats sigui molt menor.

En el cas de les empreses, la produccié hauria de ser responsable.
Haurien d’intentar fer us de les energies alternatives i fer propaganda
d'aquest us. A T'hora de comprar, jo miro si el producte és ecologicament
sostenible i aquella empresa fa una produccio sostenible. I cada vegada
hi ha més gent que ho mira.

Juan Jests Aznar: Com podem enfocar aixo? Sabem que hi ha proble-
mes i que hi pot haver solucions. A mi, m'agradaria que la gent que esta
escoltant aquest dialeg sortis amb alguna idea de com poden prevenir
riscos. I també, que puguin saber que proposeu, des de la ciencia als
empresaris i, des dels empresaris als cientifics, per treballar junts.
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Ricardo Carreras: Jo crec que sorgiran coses que seran disruptives i
que provocaran un abans i un després en molts aspectes. Espero que
puguin resoldre una part d'aquests problemes, que en molts casos son
reptes molt dificils de resoldre en un periode curt de temps. També crec
que cal canviar la produccié massiva a produccié ecologica, pero no a
qualsevol preu.

Alex Gilabert: Davant la pregunta sobre qué podem fer els empresaris
i des de l'empresa, la resposta seria traslladar la consciencia personal.
Aixo que hem de fer a la nostra llar i en el consum diari, traslladar-ho
al mon de I'empresa. Tenim aquesta tasca interna també, que al final és
tan important com la de la imatge.

Juan Jestis Aznar: La segona pregunta que ens fan és: «Amb el canvi
climatic, el panta de Susqueda representa un greu perill pels habitants
de Girona. Hi ha alguna possibilitat de tenir un sistema d'alerta amb
garanties per a la poblacié?»

Ricardo Carreras: Si, totes les preses es categoritzen segons el seu risc
en A, B o C, i Susqueda forma part del grup A, que obliga a tenir un sis-
tema d'alerta primerenca instal-lat. Totes tenen un sistema de deteccio
i d'auscultacié molt eficac. En tot moment coneixem en quin estat esta
aquesta la presa, pero shan d'estudiar els riscos pels incidents inevi-
tables.

Alex Gilabert: Suposo que és tan important la deteccié del risc com
saber-lo gestionar. Es a dir, una vegada es detecten, que la gesti6 de tots
aquests riscos es faci correctament. A vegades som massa previnguts i
en altres ocasions actuem massa tard.

Ricardo Carreras: Aquest aspecte també és una assignatura pendent.
Crec que s'hauria de fer un simulacre a l'any en cas que hi hagués un
trencament o problema.

Juan Jesus Aznar: Santiago, si el dogma de les geociéncies ens diu que
el passat de la Terra és la clau del seu futur, com queda aquest principi,
quan en periodes de temps tan curts, decades, s'esta produint un canvi
global?
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Santiago Giralt: Podem dir que la geologia és bastant simple i té rela-
tivament pocs principis. Un dels fonamentals és el principi de l'actua-
lisme, on el present és la clau del passat. Estudiant els processos actuals
podem entendre els processos del passat. Pero, actualment, amb el pro-
blema del canvi climatic, la Terra esta sortint de la variabilitat natural,
amb la qual cosa aquest principi ja no és aplicable.

En conseqiiéncia, la geologia té un problema. Els geolegs ens estem
adonant que les dades instrumentals que utilitzem —que estan afecta-
des pel tema del canvi climatic—, no ens estan servint perque ens donen
uns escenaris a passat que no tenen ni cap ni peus.

Juan Jestis Aznar: Tinc una darrera pregunta que arriba pel xat: «No
creieu que per a combatre el canvi climatic és fonamental fomentar un
canvi cultural, i que aixo és molt més assumible?»

Santiago Giralt: Si, hi ha d'haver un canvi de costums, de consum
i de pensament a totes les escales. Per sort, les generacions més joves
ja el comencen a tenir, ja que estan molt preocupats pel medi ambient.
Aquesta conscienciaci6 ciutadana ja existeix en aquestes generacions. I
els canvis d'habits de consum jo crec que es produiran, seran inevitables.

S'ha de canviar els modes de producci6 i consum, perque, si conti-
nuem aixi, el sistema rebentara. Els ecosistemes tenen el que s'anomena
punts de no retorn, i n'hi ha que es poden trobar en aquest punt. Aixo
implica un canvi absolut de mentalitat. S'ha de fer i s'esta fent, pero
s'hauria de ser molt més proactiu del que s'esta sent actualment.

Juan Jesus Aznar: Ricardo, una empresa com la teva hauria de fer més
comunicacié? Es a dir, més divulgacio cientifica.

Ricardo Carreras: Si que fem divulgacid, pero n'hauriem de fer més,
perque el nostre entorn és molt petit i va enfocat sobre els titulars que
tenen el risc. Pero també hauria de focalitzar-se sobre a qui afecta el
risc, no sobre qui el provoca.

Alex Gilabert: Si, jo crec que hi ha indicadors que estem anant pel bon
cami. La pandemia ens ha fet prendre consciencia de I'impacte que ha
tingut l'excés d'activitat, i crec que tots tenim molt clar que no podem
reprendre l'activitat de la mateixa manera.
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Pepita Perich: El dialeg que hem preparat avui porta per titol "La cons-
ciencia de la propia vulnerabilitat i la impotencia per planificar el futur".
En aquest dialeg ens volem plantejar la relaci6 que s'estableix entre l'eti-
ca, els valors i I'empresa i la societat tecnologica. La crisi de la covid ha
representat una oportunitat per accelerar els canvis que necessita un
mon sumit en una crisi global. I aqui es presenten diverses preguntes:
com hem d'afrontar la postpandemia? Ens ha fet més conscients de la
nostra vulnerabilitat? Com ho podem fer per construir un futur sosteni-
ble i encarar els problemes globals.

Juan Jesuis Aznar (moderador): La primera pregunta seria per 'Os-
car. Que ha posat en valor a la nostra societat aquesta pandémia i que

ha deixat en evidéncia?

Oscar Mateos: Moltes gracies per convidar-me a aquest dialeg. Jo crec
que la pandémia ha reivindicat moltissimes coses. Els que ens dediquem
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al'ambit de les relacions internacionals hem observat que en I'dltim any
s'ha generat un boom de publicacions que constaten el que estem vivint
com un veritable punt d'inflexié en molts sentits.

No obstant aixo, moltes de les qiiestions i canvis que shan donat en
aquesta pandémia ja estaven en marxa. Es a dir, la societat globalment ja
era desigual, les democracies ja patien una important erosio, ja patiem
els efectes de la crisi climatica. El que ha fet la pandémia és amplifi-
car moltes de les qliestions que ja s'estaven donant en el nostre context.

Segurament, el que ha posat en valor de manera brusca aquesta
pandemia és un concepte que des de fa molt temps, en les relacions in-
ternacionals, ja s'estava discutint: vivim en aquest context de globalit-
zacio —el llogaret global que van batejar alguns sociolegs—, en el qual
experimentem un fort sentit d'interdependéncia. Es a dir, que tot el que
afecta qualsevol societat o persona, en qualsevol altre punt del planeta,
ens afecta de manera directa. I ja no podem escapar d'aquest sentit d'in-
terdependéncia, que d'alguna manera ens uneix al desti de qualsevol al-
tra persona i societat en el planeta. Per tant, viure en clau d'interdepen-
deéncia és reconeixer que segurament el mon ha de funcionar d'una altra
manera o ha de tenir una seérie d'instruments o d'eines per governar, per
domesticar i conviure amb aquesta interdependéncia.

I sobre que ha deixat en evidencia, jo crec que deixa un principi de
realitat, sobretot de cara a les societats occidentals. En aquestes haviem
construit un imaginari, una forma de vida, on la vulnerabilitat i la in-
certesa era un element que voliem tapar, o silenciar, o considerar que no
existia, perque creiem que viviem en societats basades en les certituds
i en el control tecnologic, social o politic. Crec que el principi de reali-
tat ens retorna a unes societats occidentals en les quals devem, a partir
d'ara, acostumar-nos a viure, a coexistir i segurament a internalitzar
d'una forma positiva el que és viure en clau d'incertesa i de vulnerabilitat.

Jaume Torrent: Estic bastant d'acord amb el teu raonament. Pero hi ha
una qiiestié que se'm planteja a partir d'aqui. Es veritat que hi ha una
sensacio de llogaret global, pero penso que en les societats occidentals,
concretament a Europa, encara hi ha una actitud molt insolidaria. Vi-
vim en un llogaret global, pero no som tots iguals. Crec que la pandémia
ens ha posat davant de la nostra fragilitat, pero també ha fet aflorar la
solidaritat, sobretot a les classes més baixes, on les necessitats han estat
més basiques. Hi ha hagut moviments de solidaritat espontania, pero
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també ha portat o esta mantenint una insolidaritat, per exemple en el
tema de la distribucio6 de les vacunes.

Si no anem més enlla, si no fem una analisi de veritat i no hi ha
canvis politics i socials importants, la pandemia no ens haura ensenyat
res. La pandémia, com tota crisi, ens fara canviar coses. Jo espero i de-
sitjo que per bé, pero també hi ha un risc que no ho sigui i hi hagi un
increment de la desigualtat, un tancament més gran de les societats oc-
cidentals en elles mateixes i que el llogaret global es limiti a explotar els
recursos dels paisos del tercer moén en benefici dels del primer moén.

Juan Jestis Aznar: Quines serien les pautes que hem de prendre i fer
davant el canvi global, davant d’aquesta necessitat que tothom progres-
si? Es a dir, és valid el nostre sistema economic i politic? O cal canviar-lo
perque la contaminacié que produim els humans esta acabant amb el
planeta?

Oscar Mateos: En relaci6 amb aixo i també amb el que comentava en
Jaume, crec que la idea de llogaret global ens confirma com de petit s'ha
fet el mon, la petitesa de la realitat actual, com estem tan a prop malgrat
estar a molts quilometres de distancia i 'impacte que tenen les nostres
decisions i els efectes de les coses que fem sobre la vida dels altres.

Per altra banda, estic totalment d'acord amb el que heu dit sobre la
idea de la insolidaritat. Els sociolegs més critics sempre han posat sobre
la taula la idea que aquesta globalitzacié és d'enorme progrés economic
i tecnologic, pero alhora deixa guanyadors i perdedors. Deixa una serie
de sectors de la poblaci6 mundial que han guanyat amb aquesta globa-
litzacié i altres sectors que han perdut.

La crisi ecologica o la petjada ecologica, ens diu que les nostres so-
cietats occidentals tenen un model de consum que, si tota la humanitat
es comportés igual, gastariem set o vuit planetes de cop per abastir-nos
de recursos, mentre que la petjada ecologica dels paisos africans, d'algu-
nes societats asiatiques o d'’America Llatina, a vegades no arriba ni a un
planeta. Per tant, l'asimetria és enorme i, en canvi, els efectes de la crisi
climatica, on s'estan veritablement veient és a les societats africanes.
Aquesta és la gran paradoxa, qui esta guanyant i perdent amb aquesta
globalitzacié, notant-se aquesta insolidaritat. Estem vivint en una glo-
balitzaci6 que és insostenible i que cal repensar.

Potser no arribarem a reconduir aquest model per la via de la soli-
daritat i de la fraternitat, pero si que hi arribarem, en aquest moment
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i en aquesta conjuntura, per la via de la constataci6 de la interdepen-
dencia. Crec que estem comencant a tocar els limits d'un model que,
en termes democratics, de desigualtats i ecologics és insostenible i, per
tant, ens aboca a prendre decisions agosarades, o no estem aprenent
res.

Sobre la idea de progrés. Jo crec que una de les qliestions que esta
sobre la taula és repensar el concepte de progrés, ja que estem percebent
que té els seus limits. La idea de progrés, com a creixement economic
il-limitat, té els seus limits i, per tant, cal repensar aquesta idea a partir
d'altres variables, com poden ser la idea d'interdependencia, de redistri-
bucio, d'una relaci6 amb el planeta sana i sostenible. De manera que no
podrem entendre el progrés com 'hem entes en les darreres decades,
com un creixement il-limitat i com si fos una bona noticia el fet de créi-
xer de manera il-limitada, perque aixo sabem que comporta una factura
important. Per exemple, en 'ambit del turisme, podem tornar a un tu-
risme de masses? El planeta s’ho pot permetre?

Jaume Torrent: Crec que hi ha una cosa que hem oblidat o que no te-
nim en compte, i €s que a nosaltres sembla que ens importi poc el pla-
neta, perque l'estem destruint gairebé de manera conscient. Pero al pla-
neta no li importem, la Terra sobreviura al genere huma, nosaltres ens
extingirem. Per tant, si anem per la via que anem, provocarem l'extincio
del genere huma i no de la Terra.

Enllacant amb el que deies del consum desmesurat, crec que hi ha
una idea que s'ha de canviar, que és el concepte de progrés igual a felici-
tat. Penso que no té res a veure i s'esta demostrant que en alguns casos
és antagonic: a vegades el progrés porta a la infelicitat. Aquesta compe-
titivitat desmesurada, aquest consum desmesurat, no donen la felicitat,
i aixo ho constatem en les societats occidentals, on sobra de tot i la gent
continua sent infelic.

Si l'objectiu fos la felicitat, caldria replantejar el concepte de treball
basat en criteris de maxim rendiment i maxima rendibilitat. Estem en
el segle de la tecnologia, de la informatica i de la robotica, per que aixo
no allibera 'home de treballar? Tenim maquines suficients perqué no
hagim de treballar. Si la maquina substitueix 'home, hauria de ser per
alliberar-lo i no per a condemnar-lo. No pot ser que un robot tenvii a
l'atur i no puguis viure. El que hauria de ser és que el robot faci la teva
feina i tu cobris el salari del robot. Si ho analitzem, aixo és perfectament
factible i crec que hem d'anar per aquest cami, perque el consumisme
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desmesurat no ens porta enlloc. Hem de ressituar la societat. D'altra
banda, pel que fa a l'oci —que ara l'oci de l'aturat sembla que sigui una
malediccio—, es transformaria en un oci creatiu, positiu i enriquidor.
Crec que aix0 no és una utopia, és una realitat perfectament assumible.

Juan Jestis Aznar: Ens hem acostumat al fet que l'economia es basa
en aquest consumisme desmesurat, que cal dir als empresaris perque
puguin continuar sent rendibles les seves empreses?

Oscar Mateos: Molt d'acord amb tot el que has dit, Jaume. Primer
plantejaves un tema que crec que és important i que centra el debat ac-
tualment, i és que arran de la pandémia hi ha un discurs que assenyala
I'ésser huma com el virus i com el problema, com un ésser depredador
del planeta.

Hi ha treballs cientifics on es planteja aquesta idea de la tragedia
dels comuns, que diu que en un lloc on no estan establertes normes, la
tendencia a la voluntat de maximitzar el benefici dels éssers humansia
l'egoisme fa que al final hi hagi una tragedia dels comuns, que acabem
amb el planeta. En el fons, el que impera és una naturalesa humana
egoista, cobdiciosa. Tenim la necessitat de trobar instruments i meca-
nismes de controlar i de regular aquesta pulsié humana. Altres investi-
gacions diuen el contrari: que les societats humanes han demostrat per
si mateixes que poden trobar mecanismes democratics, participatius,
redistribuidors, i que, per tant, és una qiiestié més de socialitzacio, que
s'apren. Per tant, I'ésser huma no és el problema, sin6 que ho son les nor-
mes i els contextos de socialitzaci6 on aprenem les coses.

Tu feies un incis també a tota aquesta dimensié cultural, del de-
sequilibri i el consum pel consum, que va a un aspecte fonamental que
son els valors. Es una qiiestié d'educacié, d'ensenyar valors i buscar el
contrapes a aquesta societat de 'excés i el desequilibri, que ve comple-
mentada per l'acceleracio i les presses. Lautor Josep Maria Esquirol
planteja aquesta idea de la resistencia intima, i ens convida a fer front
des d'una dimensi6 cultural i espiritual a aquest ordre accelerat i exces-
siu que configura la nostra cultura i el nostre sistema de valors. Per tant,
aqui tenim un repte importantissim des del punt de vista empresarial i
educatiu. Per exemple, a les escoles de negocis, introduir variables que
tinguin a veure amb aquesta resisténcia intima, amb la idea de desacce-
leracio i equilibri.

També aportaves un element molt interessant, la variable de la
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felicitat a I'hora de mesurar o entendre el progrés. La Universitat d'Ox-
ford ha desenvolupat l'index de felicitat humana, on tracten de veure,
en funcié de determinades variables, quines son les que poden mesurar
el progrés en tant que felicitat humana; la gent que veritablement esta
satisfeta. Crec que son debats que es produeixen en un context endocen-
tric, on la idea de progrés ha estat la que occident ha cregut que era la
bona. Caldria dialogar amb altres formes d'intentar repensar aquesta
conjuntura en la qual estem.

I finalment comentaves la qiiestio del treball i de I'oci. Potser caldra
plantejar-se aixo de la renda basica. El treball s'esgota o com a minim
s'esta reconfigurant i repensant. Per tant, és cert que el treball no es
pot seguir vinculant, duna manera anacronica, a la rendibilitat. Tam-
bé hauria d’estar vinculat a una idea de plenitud personal, de dignitat,
d'equitat en aquest context de reptes en els quals estem.

Jaume Torrent: Crec que la felicitat en l'empresa és un element positiu
atots nivells: en I'ambit de productivitat, de creacié, d'ambient, i per tant
de rendibilitat. Si la gent esta comoda i bé, tot és més facil. Cada em-
presari hauria d'analitzar quins son els elements pertorbadors i quins
son els elements beneficiosos que hi ha a la seva empresa. Son qiiestions
que s'ha de plantejar cadasci des d'una optica de com podem millorar la
qualitat de vida, de com podem fer més feli¢ a la gent perque aixi l'em-
presa sera i funcionara millor.

Després ja ve el tema de 'educacio6 fora de l'empresa, per a una soci-
etat que ha d'aprendre a ser feli¢, perqué no en sap. Si racionalitzem les
hores de feina, generarem tota una serie de necessitats d'oci, de cultura,
d'esport, que generaran també unes altres activitats economiques, ge-
neraran una riquesa d'aquesta nova manera de veure el mén del treball
il'oci com a complementaris. Es pot compaginar perfectament i 1'home
sera molt més ric, es desenvolupara molt més, i per tant sera més lliure
i més critic.

Oscar Mateos: Podem arribar a aixo des de molts camins. Podem ar-
ribar des de la constatacié que viure d'aquesta manera accelerada i ex-
cessiva no ens fa felicos, per tant té una dimensi6 espiritual o de sentit.
També des d'una dimensi6 ética, del que s'ha de fer per una qiiesti6 de
responsabilitat amb la resta de la ciutadania, amb les futures generaci-
ons i amb el mateix planeta. I després incorporem una dimensio que és
purament pragmatica. Tornar a la vella normalitat, a fer les coses com
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les feiem sense plantejar-nos canvis culturals, socials, economics i poli-
tics, és una manera de guanyar temps, pero no deencarar els deures pen-
dents que tenim. Els reptes i els canvis que es demanen estan alla i la
gran irresponsabilitat en aquesta conjuntura seria no encarar-los tots.

Juan Jestis Aznar: Durant la pandémia les grans fortunes d'aquest
pais han guanyat un 16% més, mentre que el 80% de la gent s’han em-
pobrit més.

Jaume Torrent: Si, pero en canvi en el debat social aquest tema prac-
ticament no existeix. El problema de l'enriquiment absolutament inso-
lidari d'una part de la societat a costa de l'altra, és un debat que en els
mitjans de comunicacio i al carrer no es dona. Aixo és perque no donem
un missatge d'esperanca. Tots els missatges que es donen a la premsa o
diari s6n negatius, paralitzadors. Crec que aixo s'ha de canviar i és pos-
sible, no és un concepte utopic.

Juan Jests Aznar: El que passa és que quan una societat esta malalta
no té esperanca. Son les societats sanes les que tenen esperanca, d'aqui
la negativitat.

Oscar Mateos: Crec que en aquesta conjuntura que estem vivint, no
veurem canvis drastics. Quan es volen fer canvis es fan. A vegades, les
coses que semblen molt dificils, llunyanes o molt inviables en el fons no
ho s6n tant, perque el que estem veient és que al final s'aproven una serie
de mesures en contextos determinats que en un altre moment sembla-
ven impossibles.

Potser ens preparem per viure un futur postdemocratic, en soci-
etats que intentaran contenir els efectes d'aquesta desigualtat, aquest
malestar per part de la gent. O potser es prendran canvis drastics per
tornar a un rumb d'equitat, d'un cert contracte social. Hi ha elits poli-
tiques i economiques que es comprometen amb un determinat rumb, i
després tenim la realitat possible distopica que és viable.

Comentaves un concepte que crec que és fonamental, com és el
d'esperanca, reconstruir l'esperanca. En aquesta conjuntura i realitat,
és veritat que fala sensacié que no som capacos de trobar solucions i tro-
bar utopies reals, és a dir, projectes que ens facin somiar com a col-lectiu
social i huma. Crec que construir i pensar aquestes utopies i mons possi-
bles que ens agradaria, de manera creativa i innovadora en els diversos
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ambits —economic, politic, global—, en clau de cohesi6 social, és la ma-
nera de reconstruir l'esperanca.

Juan Jestis Aznar: Tinc aqui una pregunta que diu: «per vosaltres com
han de ser i quins valors han de tenir els nous emprenedors que vulguin
ser acceptats pels consumidors? Hi haura lloc per ales petites empreses
o tot estara en mans dAmazon, Booking...?»

Jaume Torrent: Crec que hi haura lloc si se'l busquen. Estem en un
moment de crisi i de canvis, i aquest és un bon moment pel naixement
de noves iniciatives, empreses... El que passa és que aquestes empreses
hauran de tenir una cosa basica: imaginaci6. Un emprenedor ha d'ima-
ginar que és el que vol fer i tenir fe en que allo li funcionara.

No crec que tothom hagi d'aspirar a crear un Amazon, l'empresari
catala ho ha sigut de mitjana i petita empresa i aixo ha funcionat bé en
aquest pais. Crec que I'important és saber que és el que falta, que pots
aportar, com ho pots fer... També crec que les noves relacions laborals
permeten treballar d'una altra manera i les coses estan en constant evo-
lucié. Tot aixo s6n elements molt positius que permeten tenir molta es-
peranca en que és factible seguir creixent com a empresa.

Oscar Mateos: Crec que si que esta naixent una nova consciéncia me-
diambiental i social en generacions molt joves, i que, en general, tota
aquesta sensibilitat cada cop esta més present en els discursos i també
en els missatges empresarials, politics o economics. Per tant, quan pre-
guntes quins valors han de tenir els nous emprenedors, jo diria que la
sensibilitat cap a aquest context de canvi i la sensibilitat cap a aquesta
relaci6 sana i saludable amb el planeta. També les empreses amb valors
com la cohesi6 social seran recompensades per un consumidor cada cop
més sensible. Crec que aixo cada cop és més transversal i més palpable.

També crec que qui vulgui fer algun tipus de negoci que sintonit-
zi amb aquesta nova consciencia i aquests valors, ha de tenir molt en
compte que aquesta nova consciéncia va de la ma de l'autenticitat. Es
a dir, que és clarament perceptible que és estetic i que és real; qui ho
envernissa de sostenibilitat com un concepte buit i qui veritablement va
al fons i ajuda a un canvi real de les coses. Crec que aquest element és
clau, ser autentics.
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Juan Jests Aznar (moderador): La primera pregunta és: com tracta-
rem les aiglies residuals i quina transferéncia de coneixement es pot fer
des d'una institucid, com I'ICRA, als empresaris agricoles o a les perso-
nes que tenen empreses que assessoren els agricultors? Com es trasllada
a aquestes empreses el coneixement cientific?

Damia Barcel6: LICRA és un institut de recerca de l'aigua. Nosaltres
fem recerques, detectem problemes i podem donar alguna solucid, pero
no anem més enlla de, per exemple, una enginyeria, de fer una planta
pilot —encara que hi hagi un departament que el podria fer, pero no
estem en aixo.

Dit aixo, sobre el tema de purins i antibiotics, fa molts anys que es-
tem treballantihe vist la deterioracié de les aigiies, sobretot subterranies
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i superficial. Avui en dia hi ha antibiotics per tot arreu, i sobretot ara
amb el tema de la covid, on hi ha hagut un augment del seu as, com de
l'azitromicina. Cada vegada hi ha més resisténcia als antibiotics, és a dir,
que a l'hora de donar-nos un antibiotic no ens faci efecte.

Sobre la gesti6 de purins, sobre que es fa amb ells —reutilitzar,
aprofitar-los energeticament o donar-los altres usos—, crec que el sector
agropecuari és un dels cinc motors de Catalunya. Llavors no es tracta
de parar-lo, a l'inrevés, li hem de donar més auge, pero hem de fer les
coses millor.

Les aigiies es poden tractar i hi ha empreses que les tracten, pero és
costos. A mi m'agradaria més treballar en la prevencio, no tirar conta-
minants al riu ni a l'aigua, i no fer tants tractaments, ja que ho encarim
tot. I evidentment, recuperar tot el tema dels purins, fer un gran esforg
amb aquestes plantes de tractament, parlar amb l'administraci6 perque
faci de la seva part, pero també pensar en l'alianca publicoprivada. Hem
d'anar tots a una perque és un bé per al pais. Cal buscar afinitats o dia-
legs com aquest, perque fomentin aquest tipus d'aliances.

Juan Jesuis Aznar: Joan Carles, tu, com a ramader, com a agricultor,
quina visi6 tens d'aquest problema?

Joan Carles Massot: Pel que fa al problema dels nitrats a l'aigua, estic
d'acord amb el doctor Barcel6 en que s'ha de prevenir abans que curar
aquesta escassetat de l'aigua. Els ramaders el que hem proposat a I'ad-
ministracié és que abans de posar-nos a treballar i a buscar solucions,
hem de saber quin és l'origen de la contaminaci6 dels nitrats. Per aixo
hi ha estudis de 'Associaci6 Catalana de I'Aigua (ACA), per dictaminar
quin era l'origen de la contaminacié de nitrats a les aigiies. En aquests
es va dictaminar i arribar a la conclusié que del 79% de les mostres, el
41% es va constatar que eren d'origen no organic —estem parlant de
residus urbans, residus de fertilitzants quimics...—, i el 34% d'origen
organic, derivada d'una fertilitzacié excessiva de purins o de fems de
residus ramaders.

El sector ramader, en aquests ultims quinze anys s'ha posat les pi-
les posant en ordre aixo. Si més o menys ja sabem quin és l'origen de la
contaminaci6 de nitrats, llavors és quan podem parlar i posar mesures
i fil a l'agulla. S'hauria de condemnar a un sector minim de ramaders
que no ho facin bé i no segueixin les normatives. El que tenim molt clar
és que avui, a I'hora de muntar una nova explotacié ramadera, si no tens
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justificat el pla de dejeccions, no et permeten construir i mantenir l'ac-
tivitat. Llavors, hem de tenir molt clar que s'ha de posar ordre i maxima
precauci6 en el tema dels residus.

Pel que fa als residus organics, crec que hem d'aprofitar-los i no
considerar-los com a residus organics, sin6 com un subproducte ferti-
litzant. Si estan ben gestionats, no perjudicaran els aqiiifers, sin6 que
poden ser beneficiosos, perque deixes d'aplicar fertilitzants quimics.

Juan Jesus Aznar: Eudald, cada vegada hi ha més poblacio, per tant,
cal produir més perque la gent mengi. Pero, quan es parla d'energia, la
millor energia és la que estalvies i no gastes. Quan es parla de consum,
hem de comengar a viure amb menys. Quan es parla d'alimentacio, es
treballa amb transgenics perque les collites siguin millors. El canvi cli-
matic i el canvi global ens imposen un canvi en la nostra manera de fer
ide veure les coses. Quina és 'assessoria que oferiu als vostres clients?

Eudald Saez: Explicaré la nostra experiéncia dels darrers anys, gai-
rebé des que vam fundar la nostra propia empresa fa uns dotze anys,
convivint amb el canvi climatic o crisi climatica, i com hem assessorat
al pages, l'agricultor i el ramader a adaptar-se a aquestes noves cir-
cumstancies. El nostre ambit de treball abasta des d'una persona que
fa un sistema productiu convencional, fins a una persona que fa un sis-
tema productiu amb agricultura ecologica o biodinamica. Ara estem
intentant aprofundir més en l'agricultura regenerativa, que pot ser una
alternativa en segons quines explotacions i pot donar resposta a aques-
ta eficiencia energetica que necessitem per donar respostes al canvi
climatic.

Quan parlem d’agricultura regenerativa, volem d'alguna manera
enllacar la ramaderia i l'agricultura. Creiem que a vegades aquests dos
mons estan una mica desconnectats, i pot ser una alternativa viable,
i més a Catalunya, on hi ha moltes explotacions petites, per a fer una
agricultura totalment lligada amb el bestiar, en el sentit de gestionar
més correctament el sol i l'aigua, tot aprofitant més l'aigua de pluja i de
reg amb sistemes de regadiu més eficients i més evolucionats del que
han estat fins ara.

Levoluci6 que nosaltres hem anat experimentant aquests anys as-
senyala que ens movem tots una mica cap aqui, sense deixar de banda el
sistema productiu convencional amb les noves eines tecnologiques que
tenim a la ma. Anem avancant cap a un tipus d'agricultura que implica
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una gesti6 global de l'entorn de la finca, de I'entorn de l'explotaci6 agra-
ria. Es una via que permet fer front a les necessitats que el mén agricola
ha d'encarar pel tema del canvi climatic.

Juan Jests Aznar: Quan es va produir el canvi climatic fa milers
d'anys, el nivell de l'aigua va baixar 120 metres, i ara, si es descongela
I'Artic, el nivell de l'aigua pujara 80 metres. Com ens podem preparar
davant d’aquesta possibilitat?

Joan Carles Massot: Aquest és un tema on tota la societat hi té un paper
ajugar. No només ho hem de focalitzar en el sector productiu o al territo-
ri. Durant els darrers dos anys han passat moltes coses que han transfor-
matihan fet obrir els ulls ala societat, amb la pandémia que ha paralitzat
tot el mén. Amb el tancament vam veure com les emissions es van reduir
d'una manera drastica, tot i que les activitats essencials no van parar i
algunes es van activar molt més, com les del sector dels aliments. Aixo
va representar baixada drastica dels nivells d'emissions, tot i que l'acti-
vitat agraria es va mantenir de manera ferma i espectacular. Per tant, es
va poder veure que el sector agrari va ser essencial i que no té uns efec-
tes tan controvertits. Obviament, hem de prendre mesures, i les estem
prenent amb l'estalvi d'aigua, sobretot en el manteniment del territori.

Les politiques principals han de ser els objectius de la politica agra-
ria, que cada vegada més es fixa objectius mediambientals i sostenibles.
Pero aquests objectius també tenen un cost productiu i han de ser rendi-
bles. Per aix0, les mesures han d'estar compensades i ordenades perque
tot pugui anar lligat, perque es puguin compatibilitzar sostenibilitat i
activitat agraria o ramadera. Aquest és el punt principal que plantegem
quan ens dirigim a 'administracié. Cal tenir clar quin model volem per
al nostre pais.

Juan Jesis Aznar: Professor Damia, com podem conservar els recur-
sos hidrics que tenim?

Damia Barcel6: No oblidem que a Catalunya hi ha dues Catalunyes.
El Segre porta molta més aigua que el Llobregat i a Lleida hi viu molta
menys gent que a Barcelona. Per tant, a Lleida el problema del canvi
climatic es notara menys. Hi ha una simetria.

Cal també que no oblidem el bosc, quan parlem del problema de
l'aigua. La gestio del bosc és molt important, de fet el bosc absorbeix

16

CAMBRA DE COMERC DE GIRONA

molta més aigua del que ens pensem. Per tant, tenir bons pagesos que
estiguin a tot el territori és molt rellevant. De la mateixa manera, el bosc
ens esta traient molta aigua, per exemple al Segre, on la disminucié de
cabals és deguda al bosc. En conclusi6, hem de pensar una mica en tots
els aspectes.

I pel que fa al tema dels nitrats a que s’ha referit en Joan Carles
Massb, té rad. En aquest moment, quimicament, es pot saber, per iso-
tops, quin nitrat és d'origen quimic i quin d'origen organic. Aix0 ens
permet saber lorigen dels nitrats.

Sara Rodriguez: Volia comentar un parell de coses relacionades amb el
que heu estat parlant. Sobre el tema de la covid, aquesta és una amena-
ca global i no es pot frenar, igual que el canvi climatic, no té fronteres.
Es a dir, les amenaces sén globals, com el canvi climatic, la covid, les
resisténcies antibiotics... Podem prendre mesures puntuals per anar-
nos preparant per al futur. El que volem és baixar la corba del canvi
climatic, alentir-lo per poder tenir eines per reaccionar.

Els paisos del sud, en aquest cas d'Europa, hem de preparar-nos
més que els paisos nordics, que estan ben servits d'aigua potable i super-
ficial. Per a nosaltres, el problema de l'aigua disponible és un tema molt
potent, no només pel que fa a la reduccié de la quantitat d'aigua a causa
del canvi climatic, sin6 també la seva qualitat, ja que estara més conta-
minada. En aquest sentit, ens hem de posar les piles i prendre accions.

M’agradaria comentar també el tema de la part urbana, on hi ha
molta activitat en la regeneracio i reutilitzacié de l'aigua residual. Les
depuradores urbanes gestionen l'aigua residual i generen una aigua
d'una qualitat més o menys bona que s'aboca al riu. Aixo també és una
font d'aigua i en molts llocs també s'esta emprant per al regadiu, fins i
tot per generar aigua potable. Llavors, a la ramaderia i l'agricultura li
afegiria també la part urbana i la integraci6 de les ciutats, com a con-
sumidors d'aigua, pero també com a productors d'aigua, i aixo enganxa
amb el tema de l'economia circular.

Eudald Saez: Per l'experiéncia que tenim, des del punt de vista tecnic,
notem una evolucié i preocupacié entre els pagesos pel tema de l'aigua.
A vegades també amb la gent que vol invertir per aconseguir una efici-
encia de reg superior a la que té ara, perque encara hi ha molta super-
ficie que no es rega del tot de manera eficient, i no és facil fer el canvi
perque les inversions son grans. Des de I'administraci, ens trobem que
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a vegades potser no hi ha prou suport economic, perque al final 'admi-
nistracio també ha de donar resposta a aquestes inquietuds i aquestes
inversions que s'estan promovent.

Passa el mateix amb el tema de la gesti6 del sol. Es molt important
la gestio del sol amb relaci6 a la gestio de l'aigua, va totalment lligat.
Abans, el doctor Barcel6 comentava que els boscos capten molta aigua;
és cert, i a nivell productiu agricola busquem que amb el maneig del cul-
tiu, puguem retenir la quantitat més gran d’aigua possible, evidentment
d'una manera eficient i tenint en compte cada tipologia de cultiu.

Joan Carles Massot: Hi ha una cosa molt important que és l'eficiencia
productiva, la qual va lligada sobretot amb la gesti6 de l'aigua, que és
basica. En els ajuts dels fons Next Generation, per la recuperacio, uns
dels punts determinants son els temes sostenibles i mediambientals, so-
bretot les inversions per la modernitzacio dels regadius. Aixo és basic
per al futur. Cal aprofitar aquests recursos que arribaran d'Europa per
gestionar i modernitzar tots els regadius que encara estan utilitzant l'ai-
gua de forma abusiva. Jo crec que aquest és el punt principal.

També, com ha dit la Sara, hem de lluitar per 'economia circular.
Retornar l'aigua utilitzada, amb producci6 o benefici per la societat. A
més, hem d'estar preparats pel canvi climatic o per una época de seque-
ra i tenir l'aigua ben gestionada, sobretot pel que fa als aqiiifers, dels
rius i del delta de I'Ebre. Si abusem de l'aigua i fem una mala gesti6 i una
mala regulacio, al final acabara desapareixent una part del pais.

Juan Jesuis Aznar: En referencia al delta de 'Ebre, un especialista en
aigua deia que una de les possibles solucions és obrir els pantans Ri-
ba-roja i Mequinensa. El que ha destrossat el Delta han estat els embas-
saments que hem fet.

Joan Carles Massot: La regulaci6 s'ha fet per assegurar els regadius,
l'alimentaci6 i la produccié. Tots hem de contribuir perque aixo es pugui
recuperar. El tema de 'Ebre és important. Es un ecosistema, no només
nivell mediambiental, siné que també acull un modus vivendi molt re-
llevant, tant turistic, com productiu, com de gent que viu al territori que
s'ha adaptat al delta. Es clar que no podem permetre que desaparegui.

Sara Rodriguez: Estem participant en un projecte europeu sobre la
reutilitzacié de l'aigua, centrat a les illes gregues, a Lesbos, on tenen un
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sistema per fer el tractament de l'aigua urbana de la ciutat. Aquesta ai-
gua s'utilitzara per regar cultius d'espécies vegetals autoctones. També
es fara un estudi a escala d'economia circular.

També participarem activament en el tema de la qualitat dels ali-
ments que es produiran quan es regui amb aquesta aigua — aigua reuti-
litzada—, per coneixer quins riscos hi ha amb una o amb l'altra a I'hora
de cultivar vegetals que compleixin amb els requeriments sanitaris.

David Coromina: Al xat ens diuen que en una comarca, en aquest cas
a la Garrotxa, hi ha un pressupost per fer una planta de triatge, pero
sembla que cap alcalde la vol al seu municipi per por de la repercussio
publica que pugui tenir. Com afecta la contaminaci6 dels aqiiifers una
infraestructura, encara que sigui de I'dltim crit, d'aquestes caracteristi-
ques? La ciutadania ha d'estar preocupada?

Eudald Saez: Desconec l'impacte real que pugui tenir una planta de
triatge sobre els aquifers, perque no sé quina emissi6 de residus té. Se
suposa que qualsevol nova planta que es projecti ha de tenir les mesures
correctores i les mesures de prevenci6 que es demanen.

En comptes de posar més plantes de triatge, el que hem de fer és no
emetre tants residus —envasos, plastics, bosses...— i hem de canviar la
nostra manera de consumir, aixi salvarem els aqiiifers.

Joan Carles Massot: De fet és aixi. No caldrien plantes de triatge si
realment el triatge ja el fes la societat. I fins i tot, no s’haurien de per-
metre segons quins tipus d'envasos que es posen a la venda. Pero, avui
en dia, son necessaries perque encara no hem arribat al punt de poder
gestionar els residus. Per tant, crec que hem deliminar els embalatges o
bé intentar que siguin biodegradables.

I pel que fa a la planta, cada vegada més totes aquestes infraestruc-
tures estan fetes d'una manera eficient i segura. En el cas concret de la
Garrotxa, crec que la poblaci6 no ha de tenir por que hi hagi problemes
mediambientals.

Juan Jestus Aznar: Unes preguntes per als tres. A l'agricultor i em-
presari agroramader: que és el que li demanaria a un centre de recerca?
A l'assessor del sector primari: queé creieu que pot necessitar o quines
linies de recerca podrien ser fructiferes per al vostre treball? I ala perso-
na dedicada a la recerca: que és el que tu li demanaries a una empresa?
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Joan Carles Massot: Comencant per la darrera, crec que en 'ambit del
sector productiu hem d'intentar que hi hagi investigacio sobre l'efici-
éncia, lestalvi d'aigua, l'estalvi energetic i el foment de les renovables.
Cal investigar en totes aquestes tematiques per intentar estalviar i mi-
nimitzar, sobretot, I'impacte ambiental que pugui produir qualsevol
produccid.

Eudald Saez: Jo demanaria una col-laboracié més estreta entre el mén
cientific de laboratori i el nostre mén dels técnics per poder assessorar
les activitats agricoles i ramaderes. Si hi ha una bona col-laboraci6 entre
aquests dos mons, que potser moltes vegades estan massa desconnec-
tats, tot sera més eficient. A voltes hi ha unes necessitats que es veuen a
peu de camp i que potser es podrien desenvolupar millor amb la feina
de laboratori i l'experimentaci6. Es molt important que hi hagi aquesta
connexid, a nivell de camp i a nivell de practica, perque moltes vegades
ens fa falta i ens permetria veure realment les problematiques o les ne-
cessitats que puguin haver-hi.

Sara Rodriguez: En els ultims temps la ciencia s'esta fent més aplicada.
Nosaltres no només investiguem allo que ens ve de gust, sin6 que hi ha
unes directives o unes tendencies, que es marquen en l'ambit europeu
i nacional, sobre els temes d'interés per la societat. Amb la qual cosa
nosaltres anem alineant la nostra recerca als temes que interessen a la
societat.

També dltimament estic veient —o és la meva experiéncia—, una
collaboracié més directa i molta més comunicacié en jornades com
aquesta, per poder explicar el que estem fent i podem fer, i perque l'altre
sector comuniqui els problemes que té i poder escoltar-los directament.
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AMADOR MENENDEZ
Investigador de I'Institut Tecnologic
de Materials d’Asturies

Juan Jestis Aznar (moderador): Amador, de les recerques que vas fer
a Massachusetts i les que estas desenvolupant en l'actualitat, quines po-
drien ser utils per un empresari com I’Antoni?

Amador Menéndez: Del que estic investigant, crec que moltes coses
tenen relacié amb l'empresa de 'Antoni. Vaig estar donant una ullada i
haig de donar-li 'enhorabona, perque realment és molt complicat situ-
ar el laboratori al mercat. A Europa es parla de la vall de la mort, que és
aquesta quantitat de productes en els quals treballa el laboratori i que
no aconseguim portar al mercat. A Europa tenim tendéncia a culpabi-
litzar I'empresari, pero hem de reflexionar i assumir nosaltres una part
de culpa, perque potser no som capacos de transmetre-li tota la po-
tencialitat que té una investigacié. Jo crec que, aqui, tots som part del
problema i part de la soluci6. Realment no és facil moure un producte
del laboratori al mercat, pero als Estats Units ho fan d'una manera molt
més efectiva. E1 MIT (Institut Tecnologic de Massachusetts) es va crear
amb la filosofia de moure del laboratori al mercat; la tecnologia és la
ciencia que es trasllada del laboratori al mercat. Tot producte que és
al laboratori sempre té un risc a I'hora de traslladar-lo als mercats, i
aquest risc cal assumir-lo.

Tornant a la pregunta, per a una empresa com la de 'Antoni, crec
que ara mateix tot el que té a veure amb les energies renovables tin-
dria cabuda en la seva empresa. Estem davant d'una transicié energe-
tica que hem de fer sense pressa, pero sense pausa. M'agrada parlar,
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per exemple, del sol, que té un gran potencial. Si féssim capacos d'atra-
par tota la radiacio6 solar, una hora de sol suposaria un any de consum
energetic mundial. Pero, actualment, només representa un 1% del sector
energetic. Crec que el sol té un gran potencial i podria implantar-se de
diverses formes: d'una banda en forma de cel-lules solars fotovoltaiques,
pero també podria utilitzar-se per fer hidrogen verd. Es podria aprofi-
tar la radiaci6 solar per dividir l'aigua entre hidrogen i oxigen. Crec que
una empresa pionera com la de 'Antoni podria beneficiar-se de moltes
d'aquestes tecnologies.

Antoni Arimany: L'hidrogen verd encara és un mon desconegut per a
nosaltres, tot i que som una empresa que ens dediquem al sector verd.
Sobre aquesta idea, una de les idees per accedir als fons europeus en el
que treballavem era fer un projecte, a escala de Catalunya, per les em-
preses del gremi i intentar buscar alguna manera de poder-ho portar a
terme. En el seu moment, vam tenir una inversié amb plaques solars.
Pero nosaltres som una empresa on el 90% de la feina arriba per licita-
cions, on cada vegada es premia més aquestes, i des dels gremis on estic
ho hem anat promovent a 'administracio.

Juan Jesuis Aznar: Amador, tu que has estat al CSIC, al MIT i ara al
Centre Asturia, com creus que un centre de recerca pot posar-ho facil a
una empresa?

Amador Menéndez: Realment no és facil. A mi m'agradaria parlar de
dos tipus d'innovacié. Hi ha una innovacié més conservadora, 1'horit-
zontal, i hi ha una altra innovacié molt més arriscada, la innovacio ver-
tical o disruptiva, que és la que realment canvia el moén. Jo crec que aqui
necessitem unir tres actors: I'empresa, 'administracio i el centre de re-
cerca. Si ens centrem en una tecnologia molt disruptiva, potser aquesta
és dificil d'assumir per part de les empreses de petita i mitjana gran-
daria, com una pime, i, en alguns casos, fins i tot per part d'una gran
empresa. El que necessitem és trobar aquesta forma mixta on el govern,
les empreses i els centres de recerca crein un consorci. Necessitem una
formula d'inversié publica i privada, si volem apostar per la innovacié
disruptiva.

A mi m'agrada diferenciar bé aquests dos tipus d'innovaci6. A Eu-
ropa es fa molt més una innovacié horitzontal, on es millora un pro-
ducte existent. La innovaci6 disruptiva és un concepte diferent, on per
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exemple, un treballador del MIT inventa l'electricitat sense fil, és a dir,
lelectricitat sense cables. Aquestes empreses requereixen una aporta-
ci6 inicial del Govern perque arrisquin tant, quan no s'aconsegueix una
gran quantitat d'inversors. Com més vertical sigui la innovaci6, més risc
hi ha, pero d'altra banda, és aquesta innovaci6 la que pot canviar la soci-
etat. Des del meu punt de vista, crec que seria necessari enfortir aquesta
col-laboraci6 publica i privada.

Juan Jesuis Aznar: Quan parlem d'energia, quin paper hi pot tenir la
nanotecnologia? Explicans una mica les coses que has fet en I'ambit de
I'energia, com la il-luminacio, I'optica..., perque sén coses que ja poden
ser aplicables.

Amador Menéndez: La nanotecnologia té molt a aportar al sector de
la ciéncia energética. Es una enginyeria a escala atomica i molecular.
Agafant atoms pots fabricar materials a la carta, materials amb pro-
pietats controlades, materials per a gens especifics. Ara estem en l'era
dels nanomaterials, de la capacitat de produir materials a la carta.
Canviant l'ordre dels atoms, canvien les propietats. I que poden fer?
Per exemple, al sector solar, aprofitar l'energia del sol de forma més efi-
cient. El sol encara no ha triomfat per raons politiques, economiques,
pero també tecnologiques. Aixo es deu al fet que el limit d'una cel-lula
fotovoltaica de silici és, com a molt, del 35% per cent d'eficiencia. El sol
esta format pels set colors de l'arc de sant Marti, més l'infraroig i I'ul-
traviolat. El silici només agafa un d'aquests colors, el vermell, causant
un desaprofitament de la resta dels colors. Pero, com que la nanotec-
nologia permet dissenyar materials a la carta, podem dissenyar ma-
terials que prenguin diferents colors del sol i generar un coctel de co-
lors capac d'atrapar els diferents cossos, arribant al 100% deficiencia.
Aquest és un exemple de nanotecnologia aplicada al sector de l'energia
solar fotovoltaica.

A la comunitat cientifica ens hem associat amb el silici i el que s'ha
treballat durant un segle és com millorar l'eficiencia d'aquesta cel-lula
fotovoltaica. Anavem del 15 al 16 i del 16 a 17 % sabent que mai arriba-
rem més enlla del topall. Aquest és un exemple d'innovaci6 horitzontal.
Pero, de sobte, al MIT ens plantegem oblidar-nos del silici i pensar en
altres materials a la carta. I aqui és on apareix el canvi de paradigma,
aconseguint superar aquest 3,5 i arribant al 10. Aquest és un exemple de
com la nanotecnologia ens permet fabricar coses molt eficients.
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Juan Jestis Aznar: I aix0 esta a punt per importar-se al mercat?

Amador Menéndez: Nosaltres estem treballant en la finestra fotoelec-
trica, és a dir, una finestra capac de generar electricitat. El que fem és
recobrir una finestra amb els nostres materials que, sense canviar la
seva aparenca, adquireix una nova funcionalitat: atrapar els rajos solars
i convertir-los en electricitat. Ara mateix es troba a escala de laboratori,
falta fer aquest salt al mercat. També s'ha de tenir en compte que aquest
salt pot ser molt complicat, perque fins ara ninga ha desbancat el silici.

Antoni Arimany: Una de les coses que he vist en els ultims dotze anys,
és com el preu dels panells solars ha arribat a baixar. T a més, els rendi-
ments no tenen res a veure amb els d'abans. La diferencia que hi ha en
només dotze anys és abismal.

Amador Menéndez: Amb aquesta dada de la baixada de preu del silici,
encara és més complicat moure els nanomaterials al mercat.

Antoni Arimany: Amador, el futur esta més encarat a poder emma-
gatzemar lelectricitat amb bateries? Com veus el tema de les bateries,
de cara al futur? Perque tenim un sistema horari on al final ens sobrara
Ilum. Pero després, d'on traiem la llum?

Amador Menéndez: Es una pregunta molt interessant i aquest és un
tema que ha generat controversia en la comunitat cientifica. El sol té
els seus pics, que no coincideixen amb els pics de l'oferta i la demanda
que tenim al mercat. Llavors hi ha dos models. Una opci6 seria emma-
gatzemar lelectricitat en bateries i una altra opci6 seria I'Smart Grids,
la xarxa eléctrica intel-ligent, que consisteix a lliurar a la xarxa l'energia
que generen els teus panells solars. Jo tinc la meva energia, la produeixo,
i la lliuro a la xarxa. Quan la necessito, torno a comprar-la; i quan no
la necessito, pero la necessita, per exemple, una fabrica, la venc, amb la
qual cosa s'aconsegueix ajustar l'oferta i la demanda.

Un altre model seria emmagatzemar l'electricitat en bateries. Pero,
avui dia tenim un coll d'ampolla amb aquestes, ja que la quantitat
d'energia per unitat de volum és limitada. Aquest és el problema, l'au-
tonomia. L'hidrogen podra solucionar aquest problema, ja que té una
densitat d'energia molt gran.
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Antoni Arimany: Amb el tema de les bateries, la part positiva és que
pots ajustar molt més la potencia contractada, perque si tens una mica
de carrega a la bateria: no necessites tenir una administracio.

Juan Jestis Aznar: En el futur immediat, pot ser que hi hagi el cotxe
d'hidrogen o fins i tot, a escala d'empreses, que I'empresa de 'Antoni
acabi funcionant amb piles d'hidrogen verd?

Amador Menéndez: Crec que el futur sera un mix energetic en tots els
sentits, i el mateix dic sector dels vehicles.

Els dos models tenen avantatges i inconvenients . El cotxe electric
té una menor autonomia i els tipus de carrega s6n molt majors. El cot-
xe d’hidrogen té una densitat energetica molt major, una autonomia
molt major, la carrega rapida, pero el seu emmagatzematge no és molt
segur. A més, un altre gran repte al qual ens enfrontem és com obte-
nir 'hidrogen de manera barata i ecologica. El cotxe d'hidrogen és un
cotxe eléctric també, és a dir, cap dels dos porta motor de combustio.
Llavors, tota la tecnologia que serveix per al cotxe eléctric servira per
al cotxe hidrogen, i I'inica cosa que canviara sera l'emmagatzematge.
Hi haura mercat per als dos i les millores en un d'ells seran per l'altre
també.

Juan Jestis Aznar: Tinc una pregunta d’en David que diu: «Europa
destinara molts recursos a la transici6 energetica amb els fons Next Ge-
neration. Que penseu respecte a que la politica europea situi els projec-
tes energetics com a fonamentals per al futur? Teniu algun projecte que
pugui rebre aquests fons?»

Antoni Arimany: Si, com a gremi de jardiners sha demanat un fons
Next Generation per repartir-lo entre les empreses de jardineria, i s’han
demanat fons europeus per a l'eficiencia dels regs de les ciutats. S'han de-
manat recursos per recuperar amb bioenginyeria i diferents tecnologies
les zones de les ciutats degradades i empobrides. Nosaltres participem,
també, en un projecte a la Vall d'en Bas per recuperar els teulats de les
granges, muntant plaques solars i fent més eficient el reg de l'agricultura
de totes les hectarees que hi ha a la Vall d'en Bas, arreglant les masies
perque els joves puguin quedar-se a viure.
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Amador Menéndez: Nosaltres com a centre tecnologic hem d'optar a
aquests fons en col-laboracié amb empreses. Ens estem iniciant en to-
pics emergents, com 'hidrogen verd, de moment amb projectes regio-
nals i nacionals, pero si que en un futur ens agradaria optar a altres fons
de la ma d'empreses.

I responent a la pregunta, crec que esta molt bé. Tot el que tingui
a veure amb una transicid energetica és benvingut. També opino que la
humanitat s'enfronta, cada vegada més, a problemes globals i no locals.
La pandemia del coronavirus no té una causa tnica, pero en part esta
accelerada pel canvi climatic. Es a dir, quan provoquem un canvi clima-
tic, un escalfament global, provoquem un canvi en la biodiversitat. Es
diu que quan alterem el planeta, de manera indirecta també s'originen
malalties. Crec que combatre el canvi climatic és bo en tots els sentits,
per evitar els problemes actuals, pero també per la salut humana.

Juan Jestis Aznar: Amador, quina visi6 tens del que pot aportar la ci-
éncia al segle XXTI?

Amador Menéndez: Crec que com a humanitat tenim dos grans rep-
tes: la salut humana i la salut del planeta. I la ciéncia ha de ser capag de
respondre a aquests dos grans reptes. Des del punt de vista de la salut
humana, crec que en aquest segle viurem grans avancos en medicina
preventiva, per exemple, de la ma de la nanotecnologia. La medicina
preventiva permetra detectar malalties en estats inicials, fent que sigui
molt més facil combatre la malaltia; alleujara el sistema economic dels
paisos i permetra el benestar del pacient.

També espero que la ciéncia ens proporcioni respostes a problemes
com l'escalfament global, el canvi climatic i sobretot, espero que hi faci
una aproximaci6 holistica, perque al llarg dels segles hem vist com amb
la ciéncia solucionem un problema i en creem un altre. Espero que la
ciencia del segle XXI sigui capag de fer una aproximaci6 holistica i sigui
capag de traslladar-lo a la societat.

I per acabar, quan em pregunten com sera la societat tecnologi-
ca del futur, sempre responc que una societat que combini la innova-
ci6 horitzontal amb la vertical. I, per aix0, m'agradaria felicitar el meu
company Antoni, perque la seva empresa és un exemple d’innovaci6 ho-
ritzontal, millorant punts existents, i dinnovaci6 vertical, obrint nous
horitzons. Aix0 és una cosa que et permet anticipar-te al futur i al ma-
teix temps pagar dema els sous.
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Juan Jests Aznar: Antoni, com veus el futur de la teva empresa? A
quina innovacio creus que has de sumar-te, atés que com a emprenedor
busques aquesta verticalitat?

Antoni Arimany: El futur esta en poder proveir-te a tu mateix dels re-
cursos necessaris, i quan et creus aquests recursos i apostes per ells, ho
pots aconseguir. Si cadasct de nosaltres apostem una mica, segur que
ho farem millor i de manera més sostenible.

Juan Jests Aznar: Vivim en una societat on gastem molt més del que
necessitem. Pero hi ha una cosa que son els procomuns, allo que és de
tots i no es pot comprar, com l'aigua o laire, que sén de tots pero els
contaminem. Quines maneres veieu de conscienciar-nos, als que no ho
estem?

Antoni Arimany: Al final el benefici no es troba en qui factura o gua-
nya més. Qui sap treure més profit als recursos que té, pot guanyar més
que aquell que factura més. No guanya més el que més fa, a vegades és
qui més aporta el que més guanya.

Amador Menéndez: Crec que tots som part del problema i de la solu-
cié. Es important disciplinar als joves en edats de primaria, secundaria
i batxillerat, conscienciant-los de la importancia de la sostenibilitat i
d'uns recursos limitats que s’han de gestionar.
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